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Vorwort

Seit dem Schuljahr 2010 / 2011 werden hessische Schulen ein zweites Mal durch die Schul-
inspektion extern evaluiert. Es werden damit zwei zentrale Ziele verfolgt, die in der Konzep-
tion des Verfahrens berucksichtigt sind:
1. Die Schulinspektion gibt der Einzelschule durch eine schulspezifische Riickmeldung Impulse
zur weiteren innerschulischen Entwicklung (Schulentwicklungsfunktion).

2. Die Schulinspektion gibt durch eine Zusammenfassung der Ergebnisse auf Landesebene
Ruckmeldungen auf der Systemebene (Monitoringfunktion).

Die Schulinspektion ist als Evaluation aller hessischen Schulen tber alle Qualitatsbereiche

«wl

des ,Hessischen Referenzrahmens Schulqualitat* (HRS) konzipiert. Die ausgewahlten Kri-

terien des HRS decken eine Bandbreite der Qualitat schulischer Prozesse ab.

Im vorliegenden Bericht werden die vom Inspektionsteam ermittelten Befunde dargestellt

und schulspezifisch erlautert’. Der Bericht wird im Anhang erganzt durch

eine Erlauterung zur Systematik der Datenerhebung im Rahmen der Schulinspektion
eine Ubersicht iber die verwendeten Datenquellen (Triangulationstabelle)

Befragungsergebnisse zu Geb&ude und Ausstattung der Schule

die Unterrichtsauswertungstabelle (fir alle Unterrichtsequenzen, die an der Schule in allen
Schulformen besucht wurden)

Neben dem Inspektionsbericht werden der Schule differenzierte Ergebnisse zu Unterrichts-
beobachtungen und Onlinebefragung im Ordner ,Dokumente des 1Q“ auf der Austausch-

plattform des Instituts fur Qualitatsentwicklung (1Q) zur Verfiigung gestellt.

Das Inspektionsteam bedankt sich bei der Schulgemeinde der Rudolf-Koch-Schule fir die

freundliche Aufnahme und die Unterstlitzung dieser Evaluationsmaf3nahme.

! Hessischer Referenzrahmen Schulqualitat (HRS). Qualitatsbereiche — Qualitatsdimensionen — Qualitatskriterien, Dezember
2011. http://www.iq.hessen.de.

Die zusténdige Schulaufsicht erhalt den vollstandigen Bericht, der zustandige Schultrager erhalt Kapitel 4.3 als Auszug aus
dem Bericht.
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Bericht zur Inspektion der Rudolf-Koch-Schule in Offenbach

1.

Erhebungsmethoden und -instrumente

Das Inspektionsteam nutzt im Rahmen der Schulinspektion die bei Evaluationen im Bil-

dungsbereich tblichen Datenerhebungsmethoden

der Dokumentenanalyse
leitfadengestutzter Interviews
standardisierter Fragebdgen und

(Unterrichts-)Beobachtungen

Dokumentenanalyse

Die Schule stellt dem Inspektionsteam im Vorfeld der Inspektion und wahrend des Schulbe-

suchs Dokumente zur Verfligung. Diese werden im Rahmen der Schulinspektion auf aus-

gewahlte Kriterien des HRS hin analysiert. Die Ergebnisse der Dokumentenanalyse flieRen

in die abschlieRende Bewertung der Kriterien ein.

Grundlage des Berichts sind folgende Dokumente:

Schulinspektionsbericht der ersten Schulinspektion
Schulprogramm

Konzeptpapiere (u. a. zu Medien, Wahlunterricht, Sport, Deutsch als Zweitsprache, Hochbe-
gabung, Vertretung, Fahrten)

Ausziige aus Konferenzprotokollen
Beispiele individueller Forderplane

Je ein Ordner pro ,Profilelement* (Ganztagiges Lernen, Asthetische Bildung / KulturSchule,
Lehren und Lernen, Berufs- und Studienorientierung, Gesundheitsférdernde Schule, Politische
Praxis, Offentlichkeitsarbeit, Fenster zur Welt)

Material zum Projekt Lesekompetenz

Ordner ,Projektwoche*

Ordner ,Trialog der Kulturen®

Ordner ,Hochbegabung*

Ordner ,Elternbriefe”

Ordner ,Schulkonferenz®

Ordner ,Dokumente der Schule 2012, Schulinspektion®
Ordner “Schulleitung, Personalentwicklungsplan, Schulentwicklungsberatung®
Ordner ,Mitteilungen der Schulleitung®

Ordner ,Fortbildung*

Ordner ,Comenius*

Schuleigenes Mitteilungsheft

Handreichungen zum Férderplan und fir Praktikantinnen und Praktikanten sowie fiir Lehrkrafte
des Jahrgangs 5
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Bericht zur Inspektion der Rudolf-Koch-Schule in Offenbach

¢ Haus- und Schulordnung

¢ Anti-Gewalt-Vereinbarung

o Flyer ,Leitideen fur die Erziehungsarbeit*

e Broschire ,Der Schulsanitatsdienst der Rudolf-Koch-Schule®

e Exemplarische ,Beispiele fiir Leistungsabsprachen fiir die mindliche Mitarbeit, die Facharbeit
und Prasentation®

o Ubersicht aller Arbeitsgemeinschaften im 1. Halbjahr 2012/2013
e Mustermappe des Freundeskreises
e Zielvereinbarungen mit dem Staatlichen Schulamt

e Stunden- und Lehrerpléne inklusive der aktuellen Vertretungsplane

n Interviews

Mit den folgend genannten Mitgliedern der Schulgemeinde der Rudolf-Koch-Schule wurden
einem Leitfaden folgend jeweils 30- bis 90-minutige Interviews gefihrt:

e der Schulleiterin, dem stellvertretenden Schulleiter und dem Studienleiter

¢ drei Mitgliedern der erweiterten Schulleitung (Fachbereichsleitungen)

o flnf Lehrkréften (darunter ein Personalratsmitglied, drei Fachsprecherinnen bzw. -sprecher)
¢ einer Mitarbeiterin aus dem Ganztagsbereich (Sozialpadagogin)

¢ dem nichtpadagogischen Personal (zwei Verwaltungsangestellte, ein Schulhausverwalter)

e sechs Schulerinnen und Schilern der Jahrgange 6 bis 9 darunter eine Mittelstufensprecherin,
zwei SV-Mitglieder)

e sieben Schilerinnen und Schulern der Sekundarstufe Il bzw. Q1 und Q3 (darunter die Schul-
sprecherin, ein Oberstufen- und ein Kurssprecher)

e vier Mlttern und vier Vatern mit Kindern in den Jahrgangen 7 bis 12 (darunter der Schuleltern-
beiratsvorsitzende und drei Stellvertreter, drei Klassenelternbeirate)

u Fragebdgen

Zur Beurteilung der Schule werden die Schulleiterin bzw. der Schulleiter, Eltern, Lehrkréfte
sowie Schulerinnen und Schuler (ab der 3. Jahrgangsstufe) und an Beruflichen Schulen
auch Vertreterinnen und Vertreter der Ausbildungsbetriebe online befragt. Den befragten
Gruppen wird dabei eine unterschiedliche Anzahl von Aussagen (ltems) zu den Kriterien
des Hessischen Referenzrahmens Schulqualitat vorgelegt. Schulleiterinnen und Schulleiter
haben die Méglichkeit, alle im Rahmen der Inspektion bewerteten Aspekte aus ihrer Sicht

selbst einzuschatzen und kénnen sich zudem in Freitextform zur schulischen Arbeit &uf3ern.

Die Items werden mit festgelegten Kategorien, wie z. B. trifft nicht zu®, trifft eher nicht zu®,
Lrifft eher zu®, trifft zu“ oder ,nie“, ,selten®, ,oft*; ,immer“ — je nach Art der Aussage und

befragter Gruppe — durch die jeweiligen Gruppen bewertet. Den Einschatzungen sind die
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Zahlenwerte von ,1 = trifft nicht zu / nie* bis ,,4 = trifft zu / immer“ zugeordnet. Allen Befrag-

ten ist es zudem mdoglich, die Kategorie ,weif} nicht / keine Angabe maoglich® auszuwéahlen.
An der Onlinebefragung beteiligten sich neben der Schulleitung®:

e 102 Elternteile (die Zahl entspricht einer Beteiligungsquote von ca. 13 % der Elternschaft)
e 51 Lehrkrafte (ca. 76 % des Kollegiums)

e 153 Schilerinnen und Schuiler der Sekundarstufe | (ca. 43 % der Schilerschaft der befragten
Jahrgangsstufen)

e 100 Schulerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il (ca. 23 % der Schulerschaft der befragten
Jahrgangsstufen).

Die Durchfihrung der Befragung der jeweiligen Gruppen aus der Schulgemeinde wird unter
Einbeziehung schulischer Gremien von der Schulleiterin verantwortlich organisiert. Eine
Vollerhebung bei allen Befragungsgruppen wird angestrebt, Uber die Reprasentativitat der

tatsachlich befragten Personengruppen lassen sich keine Aussagen treffen.

m Unterrichtsbesuche

Es wurden 48 Unterrichtssequenzen bei verschiedenen Lehrkréften beobachtet. Alle Jahr-
gange sowie nahezu alle Facher konnten bericksichtigt werden; eine proportionale Vertei-
lung der Unterrichtsbesuche im Hinblick auf die schulischen Gegebenheiten wurde anna-
hernd realisiert (z. B. Facher, Anzahl der Klassen). Bei dieser Anzahl und Verteilung stellen
die Unterrichtsbesuche — neben den anderen Quellen — eine zuverlassige Grundlage fir die
Einschéatzung der Unterrichtskultur an der Schule dar. Das Inspektionsteam dokumentiert
wahrend des Unterrichtsbesuchs auf einem standardisierten Unterrichtsbeobachtungsbo-
gen, inwieweit verschiedene Unterrichtsaspekte, bezogen auf die Kriterien des Qualitatsbe-
reichs VI des HRS, realisiert wurden. Dazu steht den Schulinspektorinnen und Schulinspek-
toren eine vierstufige Auspragungsskala von 1 (,trifft nicht zu®), 2 (,trifft eher nicht zu®), 3

(,trifft eher zu“) bis 4 (,trifft zu“) zur Verfugung.

% Bei der Bestimmung der prozentualen Beteiligung werden folgende Gesamtzahlen zu Grunde gelegt: Alle Stammlehrkrafte
der Schule inklusive der Lehrkrafte im Angestelltenverhaltnis sowie Lehrkrafte mit Abordnung an die Schule, alle Schiilerinnen
und Schiler der Schule (in Grundschulen und Férderschulen lediglich die Schilerinnen und Schiler ab der 3. Klasse); die
angenommene Gesamtzahl der Eltern entspricht der Gesamtzahl der Schulerinnen und Schiler einer Schule.
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2. Ergebnisse der Schulinspektion

2.1 Zentrale Ergebnisse mit Bezug zur ersten Schulinspektion

Im Folgenden werden zentrale Ergebnisse der zweiten Inspektion dargestellt und in Bezie-
hung zu den im ersten Inspektionsbericht benannten ,Zentralen Starken und Schwachen®
bzw. ,Starken und Entwicklungsbedarfen“ gesetzt. Dabei werden nur diejenigen Starken
und Schwachen des ersten Berichtes aufgenommen, zu denen sich — ausgehend von den

Ergebnissen der zweiten Inspektion — ein Bezug herstellen lasst.

= Der bereits im ersten Schulinspektionsbericht als Starke herausgestellte positive
zwischenmenschliche Umgang auf allen Ebenen — einschlie3lich des Unterrichts —
ist nach wie vor ein charakteristisches Merkmal der Schule. Mit vielfaltigen Mal3-
nahmen zur Forderung eines wertschatzenden, toleranten Umgangs miteinander
sowie einer entsprechend freundlichen und unterstitzenden Grundhaltung aller an
der Schule Beschéftigten ist die ,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage”
weiterhin gelebte Praxis. Es zeigt sich eine hohe Identifikation mit der Schule.

= Schulentwicklung wird mit hohem Engagement und unter Einsatz vorhandener Po-
tenziale, Interessen und Neigungen des schulischen Personals betrieben und
dadurch der Facettenreichtum der Schule ermdglicht und ergénzt (z. B. Aufnahme in

das hessische Landesprogramm ,KulturSchule®).

= Das neu entwickelte Schulprogramm mit klarer Strukturierung und MalRnahmenpla-
nung zu acht priorisierten Profilelementen, einschlieRlich der Nennung von Zielen
und EvaluationsmalRnahmen, stellt eine gute Basis flir eine systematische und ziel-
gerichtete Schulentwicklungsarbeit in einem internen Qualitatssicherungskreislauf
dar. Hierin zeigt sich eine enorme Weiterentwicklung seit der ersten Schulinspektion,
bei der weder ein aktuelles, als Arbeitsgrundlage dienendes Schulprogramm noch

eine Priorisierung von Entwicklungsvorhaben existierten.

= Lehrkrafte als auch Schulleitung zeigen sich hinsichtlich des Spannungsverhaltnis-
ses zwischen einer Projektvielfalt und als notwendig erachteten Priorisierung der
Vielzahl an Angeboten sensibilisiert. Allen gemeinsam ist das Anliegen, mit der Viel-
falt an Angeboten den einzelnen Schilerinnen und Schilern gerecht zu werden.
Dieses Anliegen wird konsequent auch in dem umfassenden Beratungsangebot so-

wie den zuséatzlichen FérdermalRhahmen umgesetzt.

= Das Schulleitungshandeln ist durchgehend sehr positiv ausgepragt und zeichnet

sich durch ein deutlich strukturiertes Vorgehen aus. Die aktive Einbeziehung der ge-
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samten Schulgemeinde in schulische Prozesse sowie eine klar erkennbare und von
der Schulleitung verfolgte Transparenz bei Schulentwicklungsprozessen ist gangige
und bewusst verfolgte Praxis. Die seit den Umbauarbeiten des Schulgeb&udes er-
reichte Transparenz der Raumlichkeiten (hell und viel Glas) spiegelt somit diese ge-

lebte Praxis wider.

= Personalentwicklung wird zielgerichtet und &ufRerst umfassend von der Schulleitung
umgesetzt. Die bereits im ersten Schulinspektionsbericht positiv hervorgehobene di-
alogische Grundhaltung der Schulleitung den schulischen Gruppierungen gegenuber
sowie die Beforderung des Teamgedankens auf allen Ebenen ist nach wie vor sehr

deutlich erkennbar.

= Wie bereits zur Zeit der ersten Inspektion werden Kooperationen mit auf3erschuli-
schen Partnern und anderen Schulen zur Erweiterung des Bildungsangebots weiter-
hin gewinnbringend genutzt. Auch im Rahmen des Ganztagsangebots werden

dadurch erweiterte sinnvolle Lernangebote auf verschiedenen Gebieten ermoglicht.

=  Den Schilerinnen und Schilern werden zahlreiche Méglichkeiten zur Verantwor-
tungsiibernahme gegeben.

= Einen Bruch erfahrt dieses Prinzip zur Eigenverantwortung und Mitbestimmung der
Schilerinnen und Schiiler in Teilbereichen des Unterrichts: Die Einbeziehung der
Schilerinnen und Schiler in die Verantwortung fur ihr eigenes Lernen erfolgt noch
wenig uUber die Anregung, die eigenen Arbeitsprozesse und gewahlten Lernstrate-
gien bewusst zu reflektieren und diese in Relation zu setzen mit noch wenig transpa-

rent gemachten Unterrichtszielen und zu erwerbenden Kompetenzen.

= Gelegenheiten, sich tber Wahlmdglichkeiten bzw. ein entsprechendes Angebot an
individuellen Lernzugdngen und differenzierten Aufgabenstellungen eigenverant-
wortlich einzubringen, werden den Schilerinnen und Schilern im Regelunterricht

nach wie vor wenig eréffnet.

= |Im Gegensatz zum Zeitpunkt der ersten Schulinspektion ist kooperatives Lernen im
Unterricht inzwischen wesentlich starker ausgepréagt. Die Anbahnung und gezielte

Forderung von Medienkompetenz hingegen ist weiterhin wenig erkennbar.

= Die Lehrkrafte sorgen sehr erfolgreich fiir einen klaren und strukturierten Ablauf der

Lehr- und Lernprozesse und bieten damit eine wirksame Orientierungsmaoglichkeit.

Institut fur Qualitatsentwicklung (1Q), September 2012 9



Bericht zur Inspektion der Rudolf-Koch-Schule in Offenbach

2.2 Profilschwerpunkt der Schule

Jede Schule hat die Moglichkeit, einen schulspezifischen Profilschwerpunkt zu benennen,
zu dem sie eine an Priffragen orientierte Rickmeldung erhalt. Voraussetzung dafir ist,
dass es sich um einen gesamtschulischen Schwerpunkt handelt. Ein solcher Schwerpunkt

wurde von der Schule nicht benannt.
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2.3 Ergebnisse zur Bewertung der Kriterien im Uberblick

In diesem Kapitel finden Sie alle bewerteten Kriterien der Schulinspektion im Uberblick. Die

nachfolgende Erlauterung erklart bei Bedarf den Aufbau der Ergebnistabelle.

1

Tabellen

m Erlauterung zur Systematik der Datenerhebung und Lesehilfe fiir die

Fir jedes Qualitatskriterium aus dem HRS, welches durch die Schulinspektion bewertet wird, sind
wesentliche Aspekte (Kerninformationen) des Kriteriums definiert, an denen sich die Bewertung
eines Kriteriums bemisst.

Das Inspektionsteam nimmt eine Bewertung der einzelnen Kerninformationen auf einer
Auspragungsskala von 1 ( trifft nicht zu®;  nicht umgesetzt") bis 4 ( trifft in vollem Umfang zu®; wird
in besonderer Weise umgesetzt') vor, wobei Zwischenbewertungen in 0,5er Schritten maglich sind.
Je hoher der Wert, desto Oberzeugender, umfassender, durchgangiger ist das Merkmal an der
Schule umgesetzt.

Aus der Gesamtheit der Kerninformationen, die einem Kriterium zugeordnet sind, ergibt sich die
abschliefende Bewertung des Kriteriums. Diese entspricht der mittleren (mathematisch auf 0 5er
Stufen gerundeten) Bewertung aus allen Kerninformationen.

Kriterium des HRS; Die Ziffer vor dem Bewertungsstufen von 1 _trifft nicht zu® / nicht
Kriteriumstext steht fur die Nummer des umgesetzt® bis4d _trifftinvollem Umfangzu/in
Kriteriums im  HRS (Qualitdtsbereich, besonderer Weise umgesetzt”.
Dimension, Kriterium). —
7
-

Em
V2 3 Die Eltern sind in die Gestaltung der Schule aktiv X
eingebunden.
Die Schule bietet den Eltern die Méaglichkeit, sich
unterstitzend an der Gestaltung der Schule und des X
Schullebens zu beteiligen.
Die Schule nutzt die Expertise und Kompetenzen der X
wxl\flternschaft.
D\’re\SchuIe sichert die Beteiligungsmadglichkeiten der Eltern X
\-{m Rﬁ\bmen der Gremienarbeit

N \
0\ ™ /

Kerninformationen, die dem Kriterium Bewertungen der Schulinspektion far die einzelnen
zugeordnet sind und einzeln bewertet Kerninformationen. Die Bewertung des Kriteriums (blau
werden. hinterlegt) entspricht dem mathematisch gerundeten

Mittelwert der einzelnen Bewertungen der
Kerninformationen.
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i NEREaDD

11.1.3 Im Schulprogramm sind Entwicklungsvorhaben formuliert, an denen zielge-

richtet gearbeitet wird.

11.2.2 Die Schule fuihrt zur Steuerung des Entwicklungsprozesses Evaluationen zu X
ausgewahlten Schwerpunkten durch.

11.2.3 Auf der Grundlage erhobener Daten benennt die Schule den erforderlichen

Handlungsbedarf und plant konkrete Schritte fur die Schul- und Unterrichtsent- X
wicklung.

111.1.2 Die Schulleitung orientiert sich in ihrem Fihrungshandeln am Prinzip einer

systematischen Qualitatsentwicklung (,Lernende Schule®).

111.1.3 Die Schulleitung stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt der

Arbeit mit dem Kollegium.

111.2.2 Die Schulleitung stellt durch tbersichtliche Organisationsstrukturen und

planvolles und zielgerichtetes Verwaltungshandeln den geregelten Schulbetrieb X
sicher.

111.3.1 Die Schulleitung handelt auf der Grundlage eines ausgearbeiteten Perso-

nalentwicklungskonzepts zur professionellen Weiterentwicklung des schulischen X
Personals.

1V.1.1 Die Lehrerinnen und Lehrer entwickeln ihre beruflichen Kompetenzen (v. a. X
Fachwissen, fachdidaktisches Wissen) durch Fort- und Weiterbildung.

1V.2.3 Es gibt verbindliche Absprachen zur Arbeit in Lerngruppen und/oder Schul- X
stufen (Unterrichtsinhalte, Standards, Erziehung).

V.1.2 Der zwischenmenschliche Umgang in der Schule ist unter allen Beteiligten

freundlich, wertschétzend und unterstiitzend.

V.1.4 Die Schule eroffnet den Schilerinnen und Schiilern Gestaltungsspielraume

und férdert Verantwortungsiibernahme.

V.2.3 Die Eltern sind in die Gestaltung der Schule aktiv eingebunden.

V.2.4 Die Schule verfugt Uber Beratungsangebote fiir die personliche und schuli-

sche Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

V.2.5 Die Schule bietet ihren Schiilerinnen und Schilern im Rahmen ihrer Ganz-

tagsangebote bzw. ihres Ganztagskonzepts qualifizierte erweiterte Betreuungs-, X
Lern- und Freizeitmdéglichkeiten.

V.3.2 Die Schule kooperiert mit ihrem Umfeld. X
VI.1.2 Der Unterricht sorgt — unter Beriicksichtigung von Anwendungssituationen

— fur den systematischen Aufbau von Wissen und Kénnen, um den Erwerb fachli- X
cher Kompetenzen zu ermdglichen.

VI.1.5 Die Vermittlung von berfachlichen Kompetenzen und Schliisselqualifikati- X
onen ist Unterrichtsprinzip.

VI.2.1 Der Unterricht ist inhaltlich und in seinem Ablauf klar strukturiert. X

VI.2.2 Ziele, Inhalte, Anforderungen und der geplante Ablauf des Unterrichts sind X
transparent.

VI.2.5 Lernprozesse und Lernergebnisse werden reflektiert. X

VI.3.2 Die Lehrerinnen und Lehrer schaffen im Regelunterricht differenzierte X
Zugénge zum Erwerb von Kenntnissen und Kompetenzen.

VI.3.4 Der Unterricht férdert selbststandiges und eigenverantwortliches Lernen. X

X | X| X | X

VI.3.5 Der Unterricht férdert kooperatives Lernen. X

VI.3.6 Die Umsetzung des Forder- und Erziehungsauftrags ist in den Lehr- und X
Lernprozessen sichtbar / Die Schule setzt ihren Forderauftrag erkennbar um.
VI.4.1 Lehrkrafte und Schilerinnen und Schiler pflegen einen von wechselseiti-

ger Wertschatzung, Hoflichkeit, Fairness und Unterstutzung gekennzeichneten X
Umgang miteinander.

V1.4.3 Das Lernen wird durch Einhaltung von Regeln und altersgeméfle Rituale X
unterstutzt.
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3. Differenzierte Ruckmeldung zum Qualitatsprofil der
Schule

3.1 Qualitatsbereich ll: ,,Ziele und Strategien der Qualitatsentwick-

lung*“

In den nachfolgenden Tabellen sind flr jedes Kriterium des Qualitatsbereichs die differen-
zierten Bewertungen dargestellt (siehe Infokasten). Schulspezifische Erlauterungen der

Ergebnisse werden jeweils im Anschluss angefihrt.

P 3 5 1 2 O

11.1.3 Im Schulprogramm sind Entwicklungsvorhaben formuliert,
an denen zielgerichtet gearbeitet wird.

Das Schulprogramm enthélt konkrete Plane zur Umsetzung X
der aktuellen Entwicklungsvorhaben.

Mitglieder der Schulgemeinde arbeiten kontinuierlich und X
zielgerichtet an den Schwerpunkten des Schulprogramms.

Die Unterrichtsentwicklung ist Bestandteil des Schulpro- X
gramms.

Themen der Zielvereinbarungen (im direkten Bezug zur

Schulinspektion) sind in den Entwicklungsvorhaben des X
Schulprogramms enthalten®.

= Die vorliegende Fassung des Schulprogramms (Stand August 2012) ist vollstandig
umstrukturiert worden. Im Rahmen eines Padagogischen Tages wurden acht Profil-
elemente festgelegt: Ganztagiges Lernen, Asthetische Bildung, Gesundheitsfor-
dernde Schule, Politische Praxis, Lehren und Lernen, Fenster zur Welt, Offentlich-

keitsarbeit sowie Berufs- und Studienorientierung.

= Sowohl die Profilelemente als auch daran angeschlossene Teilprojekte werden in
einem sehr strukturierten, einheitlichen Format im Sinne einer konkreten Arbeitspla-
nung dargelegt (Arbeitsbereich, Leitung, Team, Ziele, Beschreibung / MaRhahmen,
Indikatoren, Zeitschiene, Ressourcen, Evaluation, Themenspeicher). Die Plane sind
unterschiedlich konkret ausgeftllt. Auch Konferenz- und Sitzungsprotokolle weisen
oftmals eine Orientierung gebende Struktur auf (z. B. Nennung von Verantwortlich-

keiten und Zeitleisten u. a. bei Fach- und Arbeitsgruppenkonferenzen).

* Die Bewertungen der Kerninformationen zu den Zielvereinbarungen gehen nicht in die Berechnung des Kriteriumswerts fiir
die Schule ein.
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An den Schulentwicklungsthemen wird tiberzeugend in Arbeitsgruppen und Gremien
gearbeitet (z. B. Fachkonferenzen, AG Ganztag). Die Frequenz und Intensitat vari-
iert. Mehrfach sind A14-Stellen fir spezielle Schulentwicklungsthemen installiert. Die
interviewte Schulleitung berichtet von dem Vorhaben, hinsichtlich der Bearbeitung
von Schulentwicklungsthemen die Kontinuitat sowie die Verzahnung der fir be-
stimmte Bereiche verantwortlichen Mitglieder noch weiter zu steigern (z. B. durch

regelmafige Treffen von Gruppensprecherinnen bzw. -sprechern).

Es wird regelmafig auf den Gesamtkonferenzen aus den verschiedenen Bereichen
des Schulprogramms sowie von mdglichen neuen Schulentwicklungsbereichen von
verantwortlichen Personen aus der jeweiligen Projektgruppe berichtet (z. B. zum

Stand der Leitbildentwicklung, Ganztag).

Die derzeitige Schulprogrammgruppe arbeitet seit der ersten Schulinspektion zu-
sammen und besteht aus Vertreterinnen und Vertretern der Schilerschaft, der El-
tern, des Kollegiums und der Schulleitung. Die Gruppe trifft sich drei- bis viermal im
Halbjahr. Auch in der Ganztags-AG sind einzelne Eltern sowie Schilerinnen und
Schuler beteiligt.

.Lehren und Lernen® ist das fiinfte Profilelement im Schulprogramm. Es beinhaltet
zurzeit den Arbeitsbereich 5.1 ,Methoden- und Medienkompetenz* mit den entspre-
chenden MalRBnahmen und Indikatoren. Der Abschluss ist fur Juli 2013 vorgesehen.
Der zweite Arbeitsbereich 5.2 bezieht sich auf ,Lesekompetenz® und ist als fortlau-
fender Arbeitsbereich im Schulprogramm dokumentiert. In anderen Profilelementen
sind Aspekte des Unterrichts teilweise implizite Bestandteile (z. B. 2.1 ,Kulturelle
Praxis“: Schulinternes Curriculum fur das Fach Darstellendes Spiel, Sensibilisierung
kreativer Potentiale in Klasse 5/6; 3.2 Wahlunterricht ,Gesundheit und Erste Hilfe";
6.1 ,Interkulturelle Begegnungen®: Vor- und Nachbereitung der Fahrten im Franzo6-

sischunterricht / Erstellen von Reisetagebiichern).
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11.2.2 Die Schule fuhrt zur Steuerung des Entwicklungsprozes-
ses Evaluationen zu ausgewahlten Schwerpunkten durch.

Interne Evaluationen finden in relevanten Bereichen statt. X
Es werden dem Gegenstand angemessene Instrumente zur X
internen Evaluation eingesetzt.

Bei internen Evaluationen sind Indikatoren fir die Zielerrei- X
chung formuliert.

Ergebnisse von Evaluationen werden dokumentiert und X

kommuniziert.

= Die Durchfiihrung interner Evaluationen ist deutlich erkennbare schulische Praxis.
.-Evaluation“ und ,Indikatoren® sind formal in der Darstellung der Arbeitsbereiche der
Profilelemente durchgehend mit berticksichtigt (z. B. 5.1. ,Methoden- und Medien-
kompetenz®: Analyse der Ergebnisse der Prasentationsprifungen im Vergleich zu
durchschnittlichen Halbjahresnoten, 6.1. ,Interkulturelle Begegnungen®: Fragebogen
am Ende jeder Austauschfahrt). Wiederholte Evaluation im selben Bereich zur Er-

mittlung der jeweiligen Entwicklung ist teilweise etabliert.

= Es gibt zahlreiche Beispiele durchgefiihrter Evaluationen wie Fragebogenaktionen
zur Projektwoche, zum Medieneinsatz und diesbezliglichen Kenntnisstand der Lehr-
krafte, zum Projekt Streitschlichter, zum Betriebspraktikum in Jahrgang 9 und Q2,
zum Pull-Out-Projekt, Evaluationszielscheibe zum Abitur 2012 und zur Mathe-
Knobel-AG).

= Die in den letzten Jahren durchgefiihrten schriftlichen Befragungen richten sich stets
an die betroffenen Zielgruppen (in der Regel Kollegium bzw. Schiilerschaft). In eini-
gen Fallen sind sie mehrperspektivisch ausgerichtet (Projektwochenumfragen bei

Lehrkréften und Schilerinnen und Schilern).

= Die online befragte Schulleitung sieht eine steigende Tendenz zur Fokussierung auf
die Aussagekraft der Befragungen bzw. auf effektivere Rickmeldungen. Auch der
Unterricht wird ihrer Beschreibung nach in zunehmendem Mal3e evaluiert (z. B. am

Ende einer Unterrichtseinheit in Form von "Ampeln" in den Arbeitsheften).

= Indikatoren fur die Zielerreichung sind (unterschiedlich konkret) zu den Profilelemen-

ten formuliert sowie aus den Evaluationsfragen ableitbar.

= Die online befragten Schilerinnen und Schiler beider Sekundarstufen sehen sich
ansatzweise danach befragt, was an ihrer Schule verbessert werden sollte. Es zeigt

sich bei beiden Befragungsgruppen ein heterogenes Meinungsbild.
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= |Im Interview berichten die Schiilerinnen und Schuler der Sekundarstufe | von Evalu-
ationen per Fragebogen zum Mensaessen und wahrend der Umbauphase zu ihrer
Zufriedenheit mit der Schule; die Schulerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il er-
innern sich im Interview an einen Fragebogen zum Thema ,Schule und Rassismus®
sowie an eine informelle Befragung zum Schulprogramm bzw. zu Beweggriinden fur
die Wahl der Rudolf-Koch-Schule.

= Die interviewten Eltern berichten von mindlichen Bilanzierungen (z. B. Meinungsbild
zum Leitbild), der Einsatz von Fragebtgen oder anderen Instrumenten ist ihnen
nicht bekannt. Online befragt, bestatigen Eltern, teilweise nach ihrer Meinung zur
schulischen Arbeit befragt zu werden und bedingt zu erfahren, was Befragungen er-

geben haben. lhre Einzelmeinungen dazu sind sehr unterschiedlich.

= Die Ergebnisse durchgefiihrter Evaluationen sind dokumentiert (z. B. im entspre-
chenden Profilelementordner, in Protokollen) und werden in der Regel in Konferen-
zen und Sitzungen oder per Aushang kommuniziert (z. B: zum Thema ,Ganztag” im
Rahmen der Gesamtkonferenz). In einem weiteren, separaten Ordner befinden sich
zahlreiche Evaluationen und deren Ergebnisse in verschiedensten Bereichen. Die
Schulleitung beabsichtigt eine Optimierung (z. B. klarere Einbettung in den Entwick-
lungsprozess und durchgehend themenbezogene Ablage).

e o s o [es olas e

11.2.3 Auf der Grundlage erhobener Daten benennt die Schule
den erforderlichen Handlungsbedarf und plant konkrete Schritte X
fur die Schul- und Unterrichtsentwicklung.

Aus den Ergebnissen interner Evaluationen werden konkrete X
MalRnahmen abgeleitet.

Aus der Auswertung schulischer Leistungsdaten werden X
konkrete MaBnahmen abgeleitet.
Die Zielvereinbarungen (im direkten Bezug zur Schulinspek-

tion) mit den Staatlichen Schuldmtern basieren auf den X
Schulinspektionsergebnissen5.
Die Ergebnisse der Schulinspektion werden zur Planung X

konkreter Vorhaben genutzt.

= Die online befragten Lehrkrafte sowie die Schulleitung geben Ubereinstimmend an,
aus den Ergebnissen interner Evaluationen (z. B. Befragungen, Bilanzierungen) sehr

deutlich konkrete Schritte fur die Schul- bzw. Unterrichtsentwicklung abzuleiten.

° Die Bewertungen der Kerninformationen zu den Zielvereinbarungen gehen nicht in die Berechnung des Kriteriumswerts fiir
die Schule ein.
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= Aus internen Evaluationen abgeleitete MalBhahmen sind z. B. die Beendigung der
Teilnahme am Europaischen Sprachenzertifikat wegen zu geringer Teilnehmerzah-
len, die Weiterfilhrung der 20-minutigen Elternaufnahmegesprache zum Ubergang
4/5 nach vorgegebenem Format, die Uberarbeitung des Beratungskonzeptes in der
Oberstufe, die Optimierung des zeitlichen Rahmens des Abitur-Prifungsablaufs im
Fach Darstellendes Spiel, die regelméafRige Thematisierung der Abiturregelungen in
der Gesamtkonferenz vor der jeweiligen Prifungsphase, Fortbildung zum Umgang
mit Belastungen in der Berufseinstiegsphase, die Aufnahme einer ,Lobseite® im

schuleigenen Mitteilungsheft und der Wechsel des Caterers.

= Laut online befragter Schulleitung findet in Folge regelmafiger Evaluationen im Be-
reich der Projektwoche, des Tages der offenen Tur und des Methodentrainings eine

stetige Optimierung bzw. Qualitatsverbesserung statt.

= |Im Interview mit den Fachbereichsleiterinnen wird von der Aufnahme des ,Tages der
Naturwissenschaften in das Schulprogramm in Folge einer durchgeflihrten Schiler-

befragung mit quantitativer Auswertung berichtet.

= Die Ergebnisse der Lehrkraftebefragung zum Medieneinsatz und Kenntnisstand
werden im Rahmen des kommenden Padagogischen Tages (,Lernorte®) aufgegriffen

und weitere Malinahmen abgeleitet.

= Eine deutlich erkennbare Ableitung konkreter Mal3nahmen aus der Auswertung
schulischer Leistungsdaten zeigt sich z. B. in der Einrichtung von besonderen For-
derangeboten wie ,Matheplus® in der E-Phase und zur Vorbereitung des Mathema-
tikwettbewerbs im Jahrgang 7; im gezielten Uben spezieller Aufgabenformate, in der
Anschaffung neuer Lehrwerke, in einem verédnderten Vorgehen bei der Kommunika-
tionsprifung sowie in dem verstarkten Uben zu Leseverstehen und Textverstandnis

im Fach Englisch.

= Die Schulleitung berichtet im Interview von geplanten Schulungen zur Présen-
tationsprifung fur Schilerinnen und Schiillern der Sekundarstufe Il als MalRnahme

resultierend aus einem Evaluationsergebnis.

= Die Zielvereinbarungen mit dem Staatlichen Schulamt (bis Dezember 2011) greifen
die Inspektionsergebnisse von 2008 sehr deutlich auf (z. B. Systematische Arbeit
am Schulprogramm) und sind erganzt durch weitere schulspezifische Entwicklungs-
vorhaben (z. B. Starkung der kulturellen Praxis). Fur die zu entwickelnden Bereiche
sind eindeutig definierte Ziele, ein Zeitrahmen und konkrete Handlungsschritte ein-

schlieZlich Beurteilungskriterien formuliert und Zustandigkeiten aufgefihrt.
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Zu einem Teil der charakteristischen Merkmale des ersten Inspektionsberichts sind
konkrete MafRRnahmen festgelegt, welche zweifelsfrei erkennen lassen, dass eine
Auseinandersetzung mit den Berichtsergebnissen stattgefunden hat. Umsetzungen
sind klar belegt (z. B. zur systematischen Arbeit am Schulprogramm, zum Metho-

dentraining).

Der Abschnitt 6 des Schulprogramms bezieht sich explizit auf die im Schulinspekti-
onsbericht von 2008 erkannten ,Starken* und ,Schwachen“ und benennt die Berei-

che, in denen darauf basierend schwerpunktméaRig gearbeitet wird.

Institut fiir Qualitatsentwicklung (1Q), September 2012



Bericht zur Inspektion der Rudolf-Koch-Schule in Offenbach

3.2 Qualitatsbereich lll: ,,Fuhrung und Management*

In den nachfolgenden Tabellen sind fiir jedes Kriterium des Qualitatsbereichs die differen-
zierten Bewertungen dargestellt (siehe Infokasten). Schulspezifische Erlauterungen der

Ergebnisse werden jeweils im Anschluss angefuhrt.

P 1 2 1

I11.1.2 Die Schulleitung orientiert sich in ihrem Fihrungshandein
am Prinzip einer systematischen Qualitatsentwicklung (“Ler-
nende Schule").

Die Schulleitung fordert die Weiterentwicklung durch die X
Arbeit an einem gemeinsam getragenen Leitbild.
Die Schulleitung fordert die Weiterentwicklung der Schule

durch die aktive Einbeziehung der gesamten Schulgemein- X
de.
Die Schulleitung initiiert und steuert die strategische Ausrich- X

tung durch die Arbeit am Schulprogramm.

= Die Schulleitung fordert sehr deutlich die innerschulische Verstandigung beziglich
eines gemeinsam getragenen Leitbildes bei der Weiterentwicklung der Schule unter
Einbeziehung der gesamten Schulgemeinde (z. B. Padagogischer Tag zum Thema
.Leitziele® im Juni 2011, gemeinsame Vorbereitung mit der Schulprogrammgruppe,
Feedbackrunden von Eltern, Lehrkraften sowie Schilerinnen und Schilern zur For-
mulierung, Bericht im Rahmen von Gremiensitzungen, Aushang der ,Leitziele® am

zentralen Platz in der Aula).

= Das Leitbild der Rudolf-Koch-Schule ist im Schulprogramm dokumentiert. Die aufge-
fuhrten gemeinsamen Werteorientierungen sind implizit auch auf praktischer Ebene

erkennbar (z. B. Erziehungsvereinbarung, Profilelemente der Schule).

= Die Schulleitung sorgt fiir die aktive Einbeziehung der Mitglieder der Schulgemein-
de: So werden Entwicklungen in den Gremien bzw. Projektgruppen und Arbeits-
gruppen beraten und entschieden (z. B. Vorstellung des Pilotprojekts ,Repetenten-
klasse®, intensive Diskussion und schlie8lich Verwerfung mit Entscheidung fur Ein-
satz eines Repetentencoaches, Auseinandersetzung zum Thema ,Selbststandige
Schule®, Diskussion einschlief3lich einer quantitativen Befragung: ,KulturSchule — ei-

ne Chance fur uns?“ und Entscheidung fur Bewerbung als ,KulturSchule®).

= Die Bedeutung der ,Schulgemeinde“ hat im Schulleitungshandeln bei der aktiven
Einbeziehung in die Entwicklungsarbeit einen hohen Stellenwert (z. B. im Rahmen

von Teilbereichen der Profilelemente werden als Leitungspersonen auch die Mitar-
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beiterin aus der Cafeteria sowie die Sozialp&adagogin aufgefiihrt, Mitarbeit von Eltern
in Schulprogrammgruppe und Ganztags-AG). Im Interview mit den Schulerinnen und
Schulern der Sekundarstufe Il wird die Einbindung insbesondere tber die Gremien
wie Gesamt- und Schulkonferenz sowie die Schilervertretung (SV) wahrgenommen.
Als Beispiel wird die Beteiligung bei der Auswahl des Caterers genannt. Die Beteili-

gung der gesamten Schiilerschaft wird von ihnen als ausbaubar bewertet.

Themen des Schulprogramms bzw. der Schulentwicklung werden in den Gremien
regelmafig aufgegriffen und Teilbereiche von Verantwortlichen referiert. Neue oder
anstehende Bereiche bzw. Projekte werden durch die Schulleitung sehr partizipativ
und umsichtig eingeleitet (z. B. friihzeitige Information und Diskussionsanregungen
im Rahmen von Konferenzen mit Hinweis auf anstehende Beschlussfassung, bei
Bedarf Unterstiitzung durch Externe, Bereitstellung von Informationsmaterial). Gear-
beitet wird in Fachschaften und den Arbeits- bzw. Projektgruppen (z. B. Sucht- und

Gewaltpravention).

Auf Initiative der Schulleitung ist ein Schulprogramm als Arbeitsprogramm und ver-
bindliche Handlungsgrundlage entstanden. Durch verschiedene MafRnahmen wurde
dieser Prozess sehr deutlich befordert: Die Fachbereichsleiterinnen berichten im In-
terview von diversen Beispielen (Padagogischer Tag zu den Schwerpunkten der zu-
kunftigen Arbeit, Fortbildungsmaflinahmen der Schulleitungsmitglieder zum Bereich
»ochule demokratisch und partizipativ leiten“ und der Erstellung der Schulprogramm-

Raster, Unterstitzung bei dem Einsatz dieses Formats).

Die Schulleitung arbeitet in der Schulprogrammgruppe mit und untersttitzt die Arbeit
am Schulprogramm durch persoénlichen Einsatz (z. B. bei den Arbeitsschwerpunk-

ten).

Die Schulleitung versteht es, das Schulprogramm bei der Weiterentwicklung der
Schule als eine passende Strukturierungshilfe zur Steuerung und Priorisierung zu
nutzen und entsprechend zu gestalten (z. B. ,Schulentwicklungsplan® mit zehn

Schwerpunktfeldern, Dokumentation und Anlage der ,Profilelemente®).

Im Interview bestatigt die Schulleitung eine sehr ausgepragte Offenheit fir neue
Ideen und Winsche aus dem Kollegium hinsichtlich neuer Projekte. Die Fokussie-
rung liegt ihrer Beschreibung nach jedoch auf den acht Profilelementen mit den Un-

terbereichen.

Die Vielzahl an Projekten und Schwerpunkten sowie Auszeichnungen (z. B. Kultur-
Schule, Schule ohne Rassismus, Schule und Gesundheit, Hochbegabtenschule,

Bewerbung als Moodle-Testschule, Comeniusschule) wird in den Interviews mit den
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Lehrkraften und den Fachbereichsleitungen einerseits als wichtig und sinnvoll erach-
tet, andererseits wird vereinzelt die Gefahr einer schulintern als ,Projektitis“ be-
zeichneten, noch nicht ausreichend priorisierten Projektvielfalt gesehen, in der die
einzelnen Projekte teilweise in sehr eingeschranktem Bereich und wenig ,in der

Breite“ aktiv umgesetzt werden bzw. miteinander verzahnt sind.

P 5 2

I11.1.3 Die Schulleitung stellt die Unterrichtsentwicklung in den
Mittelpunkt der Arbeit mit dem Kollegium.

Die Schulleitung unterstiitzt das Kollegium bei der Umset-
zung von MaRRnahmen zur Forderung der Unterrichtsent- X
wicklung.

Die Schulleitung stellt sicher, dass Unterrichtsentwicklung
kontinuierlich Bestandteil der Gremienarbeit ist.

= Die Schulleitung erachtet die Unterrichtsentwicklung als eine wichtige Aufgabe. Sie
schafft durch vielfaltige Unterstiitzungsmaflinahmen ein positives Veranderungsklima
(z. B. Anschaffung und Bereitstellung bengétigter Materialien und technischer Aus-
stattung, Forderung von Tandembildung, nach Mdoglichkeit Parallelsteckung und
Doppelstundenprinzip, Genehmigung von Fachtagen u. a. zur Erstellung von Fach-

curricula).

= Zur Koordination und Einfihrung neuer fachlicher Akzente im Bereich ,KulturSchule®
ist fir die betreffenden Lehrkrafte laut eigener Schilderung im Interview eine Paral-

lelstunde eingerichtet.

= Vielfaltige Fortbildungsaktivitaten des Kollegiums im Bereich der Unterrichtsentwick-
lung werden von der Schulleitung unterstitzt und aktiv gefordert (z. B. zu Medien-

einsatz, kompetenzorientiertes Unterrichten und Bildungsstandards).

= PAadagogische Tage zu Themen der Unterrichtsentwicklung werden regelmagig initi-
iert, Eltern sowie Schilerinnen und Schiler sind ebenfalls eingeladen (z. B. 2010:
u. a. Teamentwicklung, 2011: ,Prifen und Bewerten®, 2012: ,Neue Lernrdume* zur
Erarbeitung der technischen und didaktischen Mdglichkeiten im Umgang mit neu
vorhandenen Raumen und Unterrichtsmitteln wie Whiteboards, Mediathek, Theater-

raum).

= Die Schulleitung verschafft sich bisweilen durch Hospitationen einen Uberblick ber

die Unterrichtspraxis an ihrer Schule und steht beratend zur Seite.
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= Fachkonferenzprotokolle werden von der Schulleitung gesichtet und bei Bedarf
nachgefragt. Die Fachbereichsleiterinnen nehmen an den Fachkonferenzen teil und
tragen maf3geblich zur gezielten Arbeit an unterrichtsrelevanten Themen bei.

= Alle Fachbereiche beschéftigen sich zurzeit mit der Umsetzung von Bildungsstan-
dards / kompetenzorientiertem Unterricht bzw. der Erstellung schuleigener Curricula
mit abgestimmter Zielvorgabe, wobei die Teilnahme an entsprechenden Fortbildun-
gen durch die Schulleitung sichergestellt wird. Im Interview mit den Fachbereichslei-
terinnen wird von einem fachlichen Austausch mit Fachbereichsleitungen anderer

Schulen zu diesem Thema berichtet (,Blick Giber den Zaun®).

P 5 1 1 1 2

111.2.2 Die Schulleitung stellt durch Gbersichtliche Organisati-
onsstrukturen und planvolles und zielgerichtetes Verwaltungs-
handeln den geregelten Schulbetrieb sicher.

Der Schulbetrieb ist professionell organisiert. X
Informationen werden systematisch weitergegeben. X
Aufgaben und Zusténdigkeiten des Personals sind definiert X

und transparent.

= Mit dem nichtpadagogischen Personal des Sekretariats und der Schulhausverwal-
tung sind systematisierte Ablaufe und regelmaftige Sitzungen fir Absprachen und

Informationsaustausch etabliert (z. B. mit To-do-Listen und Terminkalender).

= Die Dokumentationen sowie die Aktenflihrung zeugen von einer aul3erst strukturier-
ten Vorgehensweise der Schulleitung; die eingesehenen Konferenz- und Sitzungs-

protokolle belegen eine sehr deutliche Struktur und zielgerichtete, effiziente Praxis.

= Der Vertretungsunterricht ist konzeptionell gut gestaltet (Arbeitsauftrage liegen in der
Mediathek bereit, Personal der ,verlasslichen Schule“/VSS steht in ausreichender
Zahl zur Verfugung, eine Person im Freiwilligen Sozialen Jahr, FSJ, Ubernimmt Auf-

sichten und verteilt Arbeitsauftrage).

= Die Schulerinnen und Schiiler beider Sekundarstufen bewerten die Organisation des
Schulbetriebs (z. B. Stundenplan, Vertretungsunterricht) — bei jeweils heterogenem
Meinungsbild — als Uberwiegend positiv. Im Interview mit den Lehrkraften wird ver-
einzelt Verbesserungsbedarf gesehen (z. B. automatisches Ausplanen aus Nachmit-
tagsunterricht bei bekannten besonderen Veranstaltungen, konsequente Vermei-

dung von Doppelbelegung von Raumen).
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= Ablaufbeschreibungen bzw. Handreichungen fur wiederkehrende Ablaufe liegen vor
(z. B. Handreichung zum Erstellen von individuellen Forderplanen mit Rechtsgrund-
lage, Zeitpunkt, Fahrplan, Bestandteile, Hilfen; ausfuhrliches Material zum Ubergang
4/5).

= Die systematische Weitergabe von Informationen erfolgt im Rahmen von Konferen-
zen und Sitzungen sowie Uber die regelmafigen, sehr ausfuhrlichen "Mitteilungen
der Schulleitung" an die Schulgemeindemitglieder und andere Informationsschrei-
ben, Uber Aushange, die schuleigene, stets aktuelle Homepage, per E-Mail oder zu-

nehmend Uber Moodle.

= Zum Thema ,Kommunikation“ wurde im Jahr 2010 ein Padagogischer Tag durchge-
fuhrt (Schulfihrung, Management, Klima und Kultur, Stérung, Konflikte und Krisen,
Teamentwicklung). Fur den Arbeitsbereich ,Kommunikation® ist eine Al14 Stelle seit
2011 eingerichtet.

= Die online befragten Lehrkrafte sehen eine gelingende Organisation des Schulbe-
triebs sowie die Informationsweitergabe Ubereinstimmend als in hohem Mal3e gege-
ben. Die auf gleiche Weise befragten Eltern bestéatigen diese sehr positive Einschat-
zung und zeigen lediglich im Bereich der Informationsweitergabe eine auffallige

Streuung der Einzelmeinungen.

= Neben einem sehr differenzierten Geschaftsverteilungsplan der Schulleitung existiert
ein Klar strukturiertes Organigramm, welches Auskunft Gber Aufgaben und Zustan-
digkeiten des Personals (einschlie3lich der Gremien) gibt. Die Aufgabenprofile (der
Al4-Stellen) werden laut online befragter Schulleitung regelméanig tberprift und ge-

gebenenfalls aktualisiert.

= Die Fachbereichsleiterinnen haben gemeinsam mit den Fachsprecherinnen und
-sprechern sehr dezidiert und transparent die jeweiligen Aufgabenbereiche und Ver-

antwortlichkeiten geklart und in einem Protokoll dokumentiert.
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111.3.1 Die Schulleitung handelt auf der Grundlage eines ausge-
arbeiteten Personalentwicklungskonzepts zur professionellen
Weiterentwicklung des schulischen Personals.

Die Schulleitung sorgt durch eine langfristige Fortbildungs-

planung fiir den systematischen Aufbau von Expertise orien- X
tiert am Bedarf der Schule.

Die Schulleitung sorgt fur die Weiterentwicklung und Forde-

rung des schulischen Personals.

Die Schulleitung fuihrt mit dem schulischen Personal Jahres-

gesprache durch und nutzt dabei Zielvereinbarungen zur X
Personal- und Schulentwicklung.

Die Beschéftigten der Schule sind zufrieden mit der Perso-
nalfiihrung durch die Schulleitung.

= Die Schulleitung sorgt fur eine jahrliche Personalentwicklungsplanung, die Malf3-
nahmen (z. B. Fortbildungen, Gesprache) fir das Lehrpersonal Ubersichtlich doku-
mentiert (differenziert nach Praktikanten, Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst, Quer-
einsteiger, Lehrkrafte mit ein bis dreijahriger Schuldiensterfahrung, Beférderungs-
und Funktionsstellen, Lehrkréafte vor und nach der Pensionierung).

= Die jahrliche Fortbildungsplanung ist stets fir das laufende und das kommende
Schuljahr erstellt und wird deutlich erkennbar zur Personalentwicklung und zur Un-
terstiitzung der schulischen Vorhaben genutzt. Ziele sind formuliert (z. B. Verbesse-
rung der Unterrichtsqualitdt, Rollenklarung, Auseinandersetzung mit Bildungsstan-
dards und Umsetzung) und entsprechende Malinahmen/Themen aufgefihrt (z. B.

Schule und Gesundheit: Kollegiale Fallberatung, Soziales Lernen Klasse 6).

= Durchgefiihrte bzw. besuchte Fortbildungen (teilweise mit Angabe konkreter Termi-

ne) werden - analog zur vorausschauenden Planung - jahrlich dokumentiert.

= Eine fortbildungsbeauftragte Lehrkraft (A14) informiert regelmaRig das Kollegium
Uber Fortbildungsangebote, ist Ansprechpartnerin bei der Suche nach geeigneten
Fortbildungen und informiert Uber die systematische Fortbildungsplanung im Rah-
men der Gesamtkonferenz. Fachbereichsleitungen, Fachsprecherinnen sowie
-sprecher sowie Verantwortliche fir die unterschiedlichen Projektgruppen melden ih-

ren Bedarf an die Fortbildungsbeauftragte.

= Lehrkrafte werden gezielt zu Fortbildungen motiviert bzw. darauf hingewiesen (z. B.
Vorbereitung auf Schulleitungsaufgaben - Potenzialanalyse, Ubernahme von Klas-

senlehrkraftfunktion, Qualifizierungsmafinahme im Fach Darstellendes Spiel).

= |ndividuelle Fortbildungswiinsche werden von der Schulleitung genehmigt, sofern sie

den schulischen Schwerpunktsetzungen entsprechen.

24 Institut fiir Qualitatsentwicklung (1Q), September 2012



Bericht zur Inspektion der Rudolf-Koch-Schule in Offenbach

= Das Schulleitungsteam sorgt regelméfRig fir eigene Fortbildungen. Leitungsinterne
Arbeitssitzungen mit Auf3enmoderation werden anlassbezogen oder themenbezo-
gen durchgefihrt (z. B. durch Schulentwicklungsberatung des Staatlichen Schulam-
tes, durch externe Organisationsberatung).

= Al4-Stellen werden bezogen auf den schulischen Bedarf ausgeschrieben (z. B. Of-
fentlichkeitsarbeit, Gewaltpravention - soziales Lernen, Berufsorientierung, Schule
und Gesundheit, Ganztagiges Lernen, Methoden- und Medien). Die Lehrkrafte mit
besonderen Aufgaben erhalten regelmafige Fortbildungsveranstaltungen zu den

Themen ,Kommunikation" und ,Rollenklarung".

= Im Interview mit den Fachbereichsleitungen wird sehr positiv von diversen - von der
Schulleiterin initiierten - Mallnahmen zur Rollenklarung und Rollendnderung in ihrem
Aufgabenbereich berichtet (z. B. Fortbildung zum Thema ,Schule partizipativ leiten®,
aktive Rolle bei Konferenzen, Teilnahme an Einstellungsgesprachen, Beteiligung an

Al4-Ausschreibungen und Uberpriifung, Einbezug bei Unterrichtseinsatzplanung).

= Die Rudolf-Koch-Schule ist Ausbildungsschule und sorgt intensiv fur die Forderung
von Nachwuchskréften (z. B. Praktikantinnen und Praktikanten). Lehrkréafte im Vor-
bereitungsdienst werden sehr deutlich von der Schulleitung unterstitzt und gleich-
zeitig als Impulsgeber genutzt, die Schulleitung geht nach eigener Aussage fast im-

mer mit in die Unterrichtsbesuche.

= Fur neue Lehrkrafte ist eine Feedbackrunde kurz nach den Herbstferien zusammen
mit dem Personalrat etabliert. Die Schulleitung sorgt nach eigenen Angaben fir ei-
nen ,sanften” Einstieg neuer Lehrkrafte (z. B. im ersten Jahr keine Ubernahme zu-

satzlicher Aufgaben).

= Neue Lehrkrafte bzw. Quereinsteigerinnen und -einsteiger werden in der Regel
durch Mentorinnen und Mentoren unterstitzt. Fir Praktikantinnen und Praktikanten

liegt eine Handreichung, einschlief3lich Hinweisen zur Unterrichtsbeobachtung, vor.

= Zur Unterstltzung von Klassenlehrkréften der Jahrgangsstufe 5 sind wichtige Infor-

mationen in einer Handreichung zusammengetragen.

= Einsatzwiinsche seitens der Lehrkrafte werden von der Schulleitung eingeholt und
nach Mdoglichkeit berticksichtigt. Die Prinzipien der Unterrichtsverteilung sind klar
formuliert und dem Kollegium im Rahmen einer Konferenz vermittelt (padagogische
Gesichtspunkte, spezielle Fahigkeiten, Berilicksichtigung des individuellen Bedarfs,
Gleichbehandlung).
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Mitarbeitergesprache (Jahresgespréche) werden von der Schulleiterin und einer
speziell dafir qualifizierten Fachbereichsleiterin gefuhrt (turnusmaflig und bei Be-
darf, nach inhaltlichen Schwerpunkten, bei Beférderungen bzw. Al4-Kandidaten).
Die Struktur (Vorbereitung, Procedere, Protokoll etc.) ist dem Kollegium bekannt und

mit dem Schulpersonalrat abgestimmt. Es erfolgen immer Zielvereinbarungen.

Die befragten Lehrkrafte geben Ubereinstimmend an, die Jahresgesprache als sehr
hilfreich und gewinnbringend fir die eigene berufliche Weiterentwicklung zu erleben
(sehr individuell, eigene Kompetenzen werden wahrgenommen, sehr unterstiitzen-

de, motivierende Atmosphare).

Die befragten Beschaftigten der Schule zeigen lUbereinstimmend eine sehr hohe Zu-
friedenheit mit der Personalfiihrung durch die Schulleitung. Im Interview mit den
Lehrkraften werden u. a. die unterstiitzende Haltung sowie das I6ésungsorientierte
Arbeiten im Konfliktfall positiv hervorgehoben (z. B. Initieren eines Kontakts zum
Schulpsychologen). Das nichtpadagogische Personal berichtet vom Wahrnehmen
von Belastung durch die Schulleiterin und entsprechenden MafRnahmen zur Entlas-

tung.

Die Schule verzeichnet laut Aussage der Schulleiterin einen niedrigen Kranken-

stand.
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3.3 Qualitatsbereich 1V: ,,Professionalitat”

In den nachfolgenden Tabellen sind fiir jedes Kriterium des Qualitatsbereichs die differen-
zierten Bewertungen dargestellt (siehe Infokasten). Schulspezifische Erlauterungen der

Ergebnisse werden jeweils im Anschluss angefuhrt.

e o Lo T [os ools o

IV.1.1 Die Lehrerinnen und Lehrer (sowie das weitere padago-
gische Personal) entwickeln ihre beruflichen Kompetenzen (v.
a. Fachwissen, fachdidaktisches Wissen) durch Fort- und Wei-
terbildung.
Die Lehrkrafte nehmen an Fort- und Weiterbildung zum Er-
halt und zur Weiterentwicklung beruflicher, fachlicher und X
fachdidaktischer Kompetenzen teil.
Die Lehrkréafte orientieren sich bei der Auswahl der Fort- und
Weiterbildungen an den Handlungszielen der Schule.

Die Lehrkrafte nehmen an Malinahmen zum Aufbau schuli-
scher Expertise in zentralen Handlungsfeldern teil.

X

= Die online befragten Lehrkrafte der Schule nehmen nach eigener Einschatzung sehr
umfassend an Fort- und Weiterbildungen zum Erhalt bzw. zur Weiterentwicklung be-
ruflicher, fachlicher und fachdidaktischer Kompetenzen teil. Die Schulleitung besta-
tigt in der Onlinebefragung die Einschéatzung der Lehrkrafte in vollem Umfang.

= Im Schulprogramm sind als aktuelle Fortbildungsschwerpunkte kompetenzorientier-
tes Unterrichten, Kommunikation, Methodentraining, Elterngesprache sowie ,Mood-
le* (virtuelle Plattform zum Lernen und fir Projektarbeit) genannt. Im Rahmen der
Entwicklung zur offenen Ganztagsschule nehmen Lehrkréfte an entsprechenden

Fortbildungen teil.

= Die geplanten und besuchten Fortbildungen der Lehrkrafte werden fir jedes Schul-
jahr dokumentiert. Aus den eingesehenen Fortbildungsplé&nen ist eine intensive
Fortbildungstatigkeit der Lehrkrafte sowie der Schulleitung feststellbar. Neben Pa-
dagogischen Tagen (z. B. ,Leitlinien der RKS*, ,Neue Lernraume®, ,Lern- und Leis-
tungskultur — Aufgaben stellen, prifen und bewerten) sind Fachtage sowie Uber-
fachliche Fortbildungen aufgefiihrt, z. B. Elterngesprache, Soziales Lernen, Rolle
und Auftrag der Al4-Lehrkrafte, Kommunizieren — Argumentieren — Positionieren, zu
Methoden und Medien (Nutzung der neuen Computerrdume, Einfihrung in den Ge-

brauch des Smartboards, Facharbeit/Prasentation.

= |hre Orientierung an aktuellen schulischen Entwicklungsschwerpunkten bei der

Auswahl der Fortbildungen beschreiben die online befragten Lehrkrafte als weitge-
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hend gegeben. Die ebenso befragte Schulleitung sieht die Handlungsziele der Schu-
le bei der Auswahl von Fortbildungsveranstaltungen durch die Lehrkrafte angemes-
sen berticksichtigt. Die Aussagen der Lehrkréfte sowie der Schulleitung in den Inter-
views bestéatigen diese Einschatzungen und nennen als Beispiele beispielsweise
Evaluation und Kompetenzorientiertes Unterrichten (u.a. Fortbildung ,SINUS-
Transfer", Fortbildungstag zur ,Lesekompetenz im naturwissenschaftlichen Unter-
richt", ,Kompetenzorientiert unterrichten in Mathematik und den Naturwissenschaf-
ten, KUMN, mit der Erarbeitung von Unterrichtseinheiten, Kompetenzaorientierung in

den Fremdsprachen, im Fach Deutsch).

= Das Thema ,Dialogisches Handeln an der RKS* wurde im Rahmen eines Padagogi-
schen Tags bearbeitet und in einer der folgenden Gesamtkonferenzen in Arbeits-
gruppen vertiefend bearbeitet. Ein Workshop zum Thema ,Werkzeuge flir den Un-

terrichtsalltag — Entlastung durch Kooperation® fand statt.

= Eine Lehrkraft nimmt zurzeit an einer Fortbildung ,Evaluation® teil, Fortbildungen
zum ,Beraten®, zum ,Fihren von Elterngesprachen” sowie zur ,Diagnose“ unterstt-

zen ebenfalls den Aufbau schulischer Expertise.

B 1 5 ]

1VV.2.3 Es gibt verbindliche Absprachen zur Arbeit in Lerngrup-
pen und / oder Schulstufen (Unterrichtsinhalte, Standards, Er-
ziehung).

An der Schule werden Klassenarbeiten parallel geschrieben. X

Es gibt verbindliche Absprachen zu gemeinsamen Leis-
tungsanforderungen und Kriterien der Leistungsbewertung.

Es gibt verbindliche Absprachen im Kollegium zur Férderung
Uberfachlicher Kompetenzen.

Es gibt verbindliche Absprachen im Kollegium zum gemein-
samen Vorgehen in Erziehungsfragen.

Es liegen schulinterne Curricula vor. X

Es gibt verbindliche Absprachen zum Einsatz von Diagno-
seinstrumenten bezogen auf Lerngruppen und Zeitpunkte.

Parallele Klassenarbeiten

= |n der Onlinebefragung sehen die Lehrkrafte das parallele Schreiben von Klassen-

bzw. Kursarbeiten als weitgehend gegeben.
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Neben den vorgeschriebenen Vergleichsarbeiten in den vorgesehenen Jahrgangs-
stufen (6, 8, Q1 und Q2) werden parallele Arbeiten in der Einfihrungsphase ge-
schrieben (zwei der vier Klausuren in Mathematik, in Franzgésisch, eine in Sport).

Im Interview sehen die Mitglieder der erweiterten Schulleitung das Schreiben paral-
leler Arbeiten durch das verstarkte kooperative Arbeiten im Zusammenhang mit der

Erarbeitung des Kerncurriculums gefordert.

Informell planen einige Lehrkrafte ihren Unterricht im Jahrgang gemeinsam, inklusi-

ve der schriftlichen Arbeiten.

Gemeinsame Leistungsanforderungen und Leistungsbewertung

Verbindliche Absprachen zu gemeinsamen Leistungsanforderungen und Leistungs-
bewertung sehen die online befragten Lehrkrafte und die online befragte Schullei-

tung als teilweise getroffen.

Laut Ausfuhrungen der Schulleitung in der Onlinebefragung werden im Fach Ma-
thematik durch die Fachkonferenz Themen und Anforderungen fir die Klausuren
konkretisiert. Gleiches gilt fur die Themen der mindlichen Abiturpriifungen. Im Inter-
view der erweiterten Schulleitung werden Absprachen der Gewichtung muindlicher
und schriftlicher Arbeiten in den Fremdsprachen und Deutsch beschrieben.

Exemplarische ,Beispiele fur Leistungsabsprachen fir die mundliche Mitarbeit, die
Facharbeit und Prasentation® liegen vor. Neben detailliert beschriebenen Leistungs-
erwartungen sind ein Formular zur Selbsteinschatzung der miindlichen Mitarbeit so-
wie ein ,Informationsblatt Facharbeit* und ein Bewertungsbogen fir Prasentationen

erarbeitet.

Von der Fachschaft Franzdsisch liegen exemplarische Leistungsabsprachen vor
(Schuleraustausch, Berufspraktikum). Die Schilerinnen und Schiler haben im
Rahmen des Austauschs ein Reisetagebuch zu schreiben, das als Klausur gewertet
wird. Die Gliederung ist vorgegeben. Bewertungskriterien sowie Bewertungsanteile
fur Fehler, Stil, Inhalt und Kreativitat sind benannt. Ebenso liegen Bewertungskrite-

rien fur den Praktikumsbericht vor. Er dient als Ersatz fir eine Klassenarbeit.

Den interviewten Eltern sind entsprechende Regelungen fiir Leistungsbewertungen
bekannt, allerdings nicht fir alle Facher und von den Lehrkraften individuell gehand-
habt. Teilweise sind den Eltern Absprachen der Lehrkrafte auf Ebene der Jahrgénge

bekannt.

Die Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il beschreiben im Interview unter-

schiedliche Benotungsschwerpunkte der einzelnen Lehrkrafte. In einigen Fallen se-

Institut fur Qualitatsentwicklung (1Q), September 2012 29



Bericht zur Inspektion der Rudolf-Koch-Schule in Offenbach

30

hen sie Kurswechsel der Schulerinnen und Schiler darin begriindet. Einige Lehr-
krafte erstellen einen Anforderungsbogen und erlautern Fehlerindices.

Forderung uUberfachlicher Kompetenzen

Die Schule beschaftigt sich seit 2009 mit der Entwicklung eines Methodencurricu-
lums und hat seitdem diverse diesbezigliche curriculare Vereinbarungen getroffen
(Methodentraining in der Sekundarstufe I, in der Einflihrungsphase Methodenwoche

bzw. -tage zu Facharbeiten und Prasentationen).

Die Motivation der Schulerinnen und Schuler zur schulischen und auf3erschulischen
Lektlre bzw. der Kompetenzerwerb von Lesestrategien zur selbstandigen Erschlie-
Bung von Texten und Aufgabenstellungen in allen Fachern ist als Zielsetzung des
Arbeitsbereichs Lesekompetenz formuliert, addquate MaRnahmen sind aufgefihrt
(z. B. Buchvorstellungen und Fihren eines Leseportfolios ab Klasse 5, AG Lese-

scouts, Klassenbiichereien Klassen 5 bis 7, Vorlesewettbewerb in Klasse 6).

Das Medienkonzept sieht die Forderung der Medienkompetenz der Schiilerinnen
und Schiiler in allen Jahrgangen und fachertbergreifend vor.

Seit dem Schuljahr 2011/2012 findet im Rahmen der Projektwoche das Pilotprojekt

.Soziales Lernen” statt.

Im Konzept ,Unterricht zur Férderung von Kindern zugewanderter Eltern deutscher
und auslandischer Herkunft® finden sich Aussagen zur Einrichtung entsprechender

Forderkurse.

Die online befragten Lehrkrafte bewerten verbindliche Absprachen im Kollegium zur
Forderung von personaler Kompetenz und von Sprachkompetenz als mit Einschran-

kungen entwickelt, bei einer teilweise hohen Streuung im Antwortverhalten.

Verbindliche Absprachen im Kollegium zur Fdrderung sozialer Kompetenzen und
von Lern- und Arbeitskompetenz sind nach Riuckmeldung der online befragten Lehr-

krafte in hohem Mal3e getroffen.

Eine ,Anti-Gewalt-Vereinbarung“ ist erarbeitet, sie ist inhaltlich bezogen auf die

Haus- und Schulordnung und von den Schulerinnen und Schiilern zu unterzeichnen.

Leitideen fur die Erziehungsarbeit liegen als Flyer vor. Darin wird auch aus der Pra-

ambel der Erziehungsvereinbarung zitiert.

Im Interview nennen die Lehrkrafte die Schulordnung, den Regelkatalog, die Anti-
Gewalt-Vereinbarung sowie die Erziehungsvereinbarung als verbindliche Grundla-

gen ihrer taglichen Arbeit.
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Die online befragten Lehrkrafte und die ebenso befragte Schulleitung sehen verbind-
liche Absprachen zum gemeinsamen Vorgehen in Erziehungsfragen als besonders
deutlich gegeben.

Fur die online befragten Schilerinnen und Schiiler hat es bei allen Lehrkraften die
teilweise gleichen Folgen, wenn man sich nicht an die Schulordnung oder andere

Regeln halt (z. B. Streit in der Pause).

Die online befragten Eltern nehmen ein einheitliches Vorgehen der Lehrkrafte bei

der Erziehung als umfassend gegeben wahr.

Schulinterne Curricula

Laut online befragter Schulleitung liegen schulinterne Curricula im Wesentlichen vor.

Die eingesehenen Fachcurricula sind teilweise kompetenzorientiert ausgerichtet
(z. B. Deutsch, Kunst, Darstellendes Spiel) beziehungsweise in diesbezlglicher

Uber- oder Erarbeitung (z. B. Fremdsprachen).

Die Lehrkréafte bewerten in der Onlinebefragung verbindliche Absprachen zu Unter-
richtsinhalten als sehr umfassend vorhanden.

Die Fachschaft Politik und Wirtschaft hat sich Gber die Nutzung zahlreicher auf3er-
schulischer Lernorte fur den Unterricht in einzelnen Jahrgéngen (8 bis Q 2) verstan-
digt, z. B. Fahrten und Exkursionen, Durchfihrung des Betriebs- bzw. Berufsprakti-
kums, Besuch im Hessischen Landtag, Besuch eines Industriemuseums, Fahrt zum

Klimahaus in Bremerhaven.

Die Fachkonferenz Franzdsisch beschaftigt sich mit Ritualen zum Einstieg in neue
Unterrichtsthemen (z. B. kurze Bildbeschreibung, Fragekarten) und evaluiert die

Umsetzung der Bildungsstandards im Franzésischunterricht.

Einsatz von Diagnoseinstrumenten

Nach Angaben von Lehrkraften und Schulleitung in der Onlinebefragung sind Ab-

sprachen zur Diagnostik ansatzweise getroffen.

Gemal des Konzepts ,Unterricht zur Forderung von Kindern zugewanderter Eltern
deutscher und auslandischer Herkunft® werden alle Schilerinnen und Schdiler im
Jahrgang 5 im Fach Deutsch bezuglich ihrer Lese- und Rechtschreibkompetenzen
getestet (Diagnosediktat, Diktat als Leistungsnachweis, Stolperworter-Lesetest).
Werden besondere Schwierigkeiten beim Lesen und Rechtschreiben festgestellt,
wird der Diagnostische Rechtschreibtest (DRT 5) durchgefiihrt. Am Ende des Schul-

jahres wird die Hamburger Schreibprobe eingesetzt.
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Im Interview berichtet die Schulleitung tber die Entwicklung von weiteren Diagnose-
bogen fur die Einfihrungsphase (E-Phase). Zur Uberprifung der Lernstande der
Schulerinnen und Schuiler wird im Fach Mathematik in der so genannten ,Kompen-
sationsphase” (E-Phase) eine Vergleichsarbeit geschrieben, die von einer in den

Kursen nicht unterrichtenden Lehrkraft entworfen wird.
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3.4 Qualitatsbereich V: ,,Schulkultur

In den nachfolgenden Tabellen sind fir jedes Kriterium des Qualitatsbereichs die differen-
zierten Bewertungen dargestellt (siehe Infokasten). Schulspezifische Erlauterungen der

Ergebnisse werden jeweils im Anschluss angefuhrt.

I ) ] 71 1 T

V.1.2 Der zwischenmenschliche Umgang in der Schule ist unter
allen Beteiligten freundlich, wertschétzend und unterstiitzend.

Der Umgang miteinander an der Schule ist gepragt von Ak-
zeptanz und frei von Ausgrenzung und Gewalt.

An der Schule sind Mal3nhahmen zur Férderung eines ange-
messenen Umgangs mit Konflikten wirksam implementiert.

= Alle befragten Gruppen fuhlen sich an der Schule sehr wohl und sehen auf allen
Ebenen einen freundlichen, unterstitzenden und wertschatzenden Umgang inner-
halb der Schulgemeinde als in hohem Mal3e gegeben. Die interviewten Schilerin-
nen und Schiler beider Sekundarstufen erleben einen guten Zusammenhalt und
nehmen die Schule im wdrtlichen Sinne als ,Schule ohne Rassismus und Gewalt*

wabhr.

= Die Schule beteiligt sich mit mehreren Aktivitaten an dem ,Trialog der Kulturen® der
Herbert Quandt-Stiftung und fordert durch die bewusste Auseinandersetzung mit
den drei Weltreligionen (und Kulturen) Judentum, Christentum und den Islam Ver-

standnis und Toleranz, was sich auch auf das Schulleben positiv auswirk.

= |Im Rahmen der Gewaltpravention und zum Umgang mit Konflikten sind verschiede-
ne MalRnahmen eingerichtet und zeigen sehr deutlich ihre Wirkung (z. B. Pravention
im Team/ PiT-Training, Meditation/Streitschlichtung durch ausgebildete Lehrkréfte
sowie Schilerinnen und Schiler, Programm ,Soziales Lernen®, Ubungen im Rah-
men des Methodentrainings, Konfliktbearbeitung in den Klassen/Gruppen, Schul-

seelsorge).

= |Im Ganztagsbereich steht eine Sozialpddagogin bei Konflikten am Nachmittag zur

Verfigung.
= F0r die Lehrkrafte ist eine Kollegiale Fallberatung bzw. Supervision eingerichtet.

= Transparente und nachvollziehbare Vereinbarungen zum Umgang sind verbindlich

festgeschrieben und den Befragten uneingeschrankt bekannt (schuleigene Erzie-
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hungsvereinbarung, Anti-Gewalt-Vereinbarung, Selbstverstandniserklarung einer
Schule ohne Rassismus/mit Courage, Schul- und Hausordnung). Die in der Schul-
gemeinde erarbeiteten Leitideen beriicksichtigen diesen Aspekt ebenfalls sehr deut-
lich. Die Erziehungsvereinbarung wird von den Lehrkréften, Erziehungsberechtigten

sowie Schilerinnen und Schiilern unterschrieben.

= |Im schuleigenen Mitteilungsheft ist der Regelkatalog transparent dargelegt. Zur posi-

tiven Verstarkung ist eine ,Lobseite” integriert.

= Das Angebot besonderer Programme, in denen der Umgang mit Konflikten erlernt
wird, sehen die online befragten Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il, bei
hoher Streuung der Einzelmeinungen, als deutlich gegeben. Die Schilerinnen und
Schiler der Sekundarstufe | geben in der Onlinebefragung an, in mittlerem MalR3e zu
lernen, wie man gut miteinander auskommt und was man bei Streit machen kann.

Auch sie zeigen ein heterogenes Meinungsbild.

I Fr1
V.1.4 Die Schule eréffnet den Schiilerinnen und Schiilern Ge-

staltungsspielrdume und férdert Verantwortungsiibernahme.
Die Schilerinnen und Schuler gestalten das kulturelle Schul-

leben mit. X
Die Schulerinnen und Schuler ibernehmen Verantwortung

o~ X
fur die Schule als Ganzes.

Die Schilerinnen und Schiiler werden durch altersangemes-
sene Beteiligungsmdoglichkeiten an demokratische Prinzipien X

herangefuhrt.

= Zahlreiche kulturelle Veranstaltungen, haufig im Rahmen der etablierten Kulturtage,
werden durch viele Schilerinnen und Schiler mitgestaltet (u. a. Weihnachtskonzert,
Theaterauftritte durch Theater-AG und Kurse Darstellendes Spiel, Kunstausstellun-
gen innerhalb und auBerhalb der Schulgemeinde, Ausstellungen der Literaturkurse,

Projektwochenprasentationen, Auftritte der Schulband).

= Die interviewten Schilerinnen und Schiler berichten von der aktiven Mitgestaltung
des Weihnachtskonzerts sowie des von der SV organisierten sommerlichen Schul-

festes (klassenweise Angebote wie TorwandschieRen, Cocktails).

= |n der Onlinebefragung sehen die Schiilerinnen und Schiler der Sekundarstufe 11 ih-
re Beteiligung an der Gestaltung von z. B. Schulfesten, Theaterauffihrungen, Kon-

zerte sowie Mdglichkeiten der Verantwortungsibernahme ubereinstimmend als in
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hohem Male gegeben, die der Sekundarstufe | fihlen sich diesbeziglich weitge-
hend einbezogen und zeigen gleichzeitig ein breit gestreutes Meinungsbild.

= Die online befragten Lehrkréafte sehen die Verantwortungsubernahme durch Schule-
rinnen und Schiler fur die Schule als Ganzes als uneingeschrankt und die Eltern als
sehr deutlich gegeben. Es zeigt sich diesbeziiglich ein einheitliches Meinungsbild
bei Eltern und Lehrkraften. Die online befragte Schulleitung bestatigt dies in mittle-

rem MalRe und sieht die Einschrankung in der Beteiligungsquote.

=  Moglichkeiten der Verantwortungstbernahme auch auBerhalb des Klassenraums
werden den Schilerinnen und Schilern auf vielfaltige Weise eréffnet und von diesen

auch gerne genutzt:

- Schulerinnen und Schiler engagieren sich in der Schulblicherei und der Me-
diathek, sorgen als Lesescouts fiur die Steigerung der Lesemotivation, leiten
AGs, beteiligen sich in der Hausaufgabenbetreuung und der padagogischen

Mittagsbetreuung.

- Umfassend ausgebildete Schiilerinnen und Schiler sind aktiv im vorbildlich
organisierten Schulsanitatsdienst und bei der fest im Schulleben etablierten
Streitschlichtung.

- Zum Mediencoach ausgebildete Schilerinnen und Schuler der Sekundarstu-
fe Il informieren Mittelstufenklassen selbstandig tber die Gefahren im Netz.

- Schulerpatenschaften fur die neuen Schilerinnen und Schiler der 5. Klassen

sind etabliert.

- Schilerinnen und Schiler unterstitzten aktiv die "Bewegte Pause" oder

Sportfeste.

= Klassensprecherinnen und -sprecher sind in allen Klassen gewahlt. Die Aufgaben-
klarung erfolgt in den Klassenstunden. Die interviewten Schilerinnen und Schuler
berichten von einer durchgefihrten MalRnahme der SV in den Klassen des 5. Jahr-
gangs und der Einfihrungsphase zur Information Uber die Aufgaben und Verant-

wortlichkeiten von SV und Klassensprecherinnen bzw. -sprechern.

= Eine aktive Mitarbeit besteht — mit Unterstiitzung der Verbindungslehrkréfte — in der
SV mit Mittelstufen-, Oberstufen- und Schulsprecherinnen und —sprechern sowie
Mitgliedern des Stadtschilerrats. Es finden laut eigener Aussage etwa monatliche
Treffen der SV statt und zuséatzlich Sitzungen des SV-Vorstandes. Besondere Ver-
anstaltungen wie Schulfeste, Abiturballe und Mottowochen werden durch die SV ei-

genverantwortlich organisiert.
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= Regelmalige Treffen mit der Schulleiterin und Vertreterinnen bzw. Vertretern der SV
sind etabliert. Anlassbezogen nimmt die Schulleiterin auch an SV-Stunden auf Klas-
sen- und Schulebene teil.

= Die online befragte Schulleitung berichtet von speziellen Fortbildungen fur die SV,

die gerne angenommen, aber zu ihrem Bedauern nicht weiter ausgebaut wurden.

= Beteiligungsmdoglichkeiten zur Mitarbeit in den schulischen Gremien werden von den
Schilerinnen und Schilern laut online befragter Schulleitung nach direkter Anspra-
che oft sehr gern angenommen (Schul-, Gesamt- und Fachkonferenzen, AG-
Ganztag, Einladung zum Padagogischen Tag). Die Teilnahme an Fachkonferenzen
ist laut interviewter Schulerinnen und Schiler trotz Motivationsversuche selten bis

gar nicht gegeben.

= Anliegen der Schilerschaft werden anlassbezogen in die Schulleitungssitzung ein-
gebracht (z. B. Thema Abiturscherz) oder in den Gremien thematisiert (z. B. Tischki-

ckermanipulation, Ehemaligentreffen, Kritik am ,Vorgong®).

= Verantwortungsiibernahme und eine Sensibilisierung ermdglicht die Schule durch
Projekttage zur ,Schule ohne Rassismus® oder zu aktuellen politischen Problemen

(Fluglarm, Atomkatastrophe in Japan).

= Nach Einschatzung der online befragten Lehrkrafte werden den Schilerinnen und
Schilern auflerst deutlich altersangemessene Beteiligungsmdglichkeiten einge-
raumt, die auf gleiche Weise befragte Schulleitung sieht dies als weitgehend gege-
ben.

I, T
V.2.3 Die Eltern sind in die Gestaltung der Schule aktiv einge-

bunden.

Die Schule bietet den Eltern die Méglichkeit, sich unterstit-
zend an der Gestaltung der Schule und des Schullebens zu X
beteiligen.

Die Schule nutzt die Expertise und Kompetenzen der Eltern-
schaft.

Die Schule sichert die Beteiligungsmaéglichkeiten der Eltern
im Rahmen der Gremienarbeit.

= Eltern beteiligen sich aktiv an der Vorbereitung, Planung und Durchfiihrung von

schulischen Veranstaltungen (z. B. Projektwochen).

= Schriftlich und mundlich werden Eltern laut eigener Aussage im Interview zur Mitar-

beit und Unterstitzung eingeladen und Gestaltungsideen erfragt.
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= Eltern unterstitzen die Schule finanziell und aktiv durch ihre Mitgliedschaft im For-
derverein/Freundeskreis (z. B. Anschaffung von Medienkoffer und Methodenmate-
rialien, Engagement bei der Festgestaltung, Informationen fur neue Eltern bei Pro-
jektwochen). Mitglieder des Freundeskreises richten laut online befragter Schullei-
tung Feste und Treffen in der Schule fir ehemalige Schilerinnen und Schiler in Zu-

sammenarbeit mit einer Lehrkraft und der Schulleitung aus.

= Die Nutzung von Elternexpertise erfolgt z. B. im Rahmen der Projektwochen und
Projekttagen (eigenverantwortliches Angebot von Projekten). Im Interview schildern
die Eltern eine fir sie deutlich wahrnehmbare Offenheit der Schule hinsichtlich der
Elternmitarbeit und Nutzung der Kompetenzen und sehen gleichzeitig Grenzen bei

den zeitlichen Mdglichkeiten durch die eigene Berufstatigkeit.

= Eltern arbeiten ehrenamtlich in der Mediathek und Lehrbilicherei und beteiligen sich

an der Gestaltung von Teilbereichen der Homepage.

= Ressourcen und Kontakte werden Uber Eltern bereitgestellt (z. B. Spenden von Ar-
beitgeber, Vermittlung von Ernahrungsberater).

= Die online befragten Eltern sehen sich in mittlerem Maf3e von der Schule danach ge-
fragt, ob sie beispielsweise AGs, Projekte oder Expertenvortrdge anbieten méchten.
Ihre Einzelmeinungen sind dabei sehr breit gestreut. Die auf gleiche Weise befrag-
ten Lehrkrafte und Schulleitung sehen die schulische Nutzung besonderer Kompe-
tenzen der Elternschaft zur Erweiterung des padagogischen Angebots als deutlich
gegeben. Bei den Lehrkraften zeigt sich ein heterogenes Meinungsbild.

= Die Beteiligungsmaoglichkeiten der Elternschaft an der Gremienarbeit sind sicherge-
stellt (Schulkonferenz, Schulelternbeirat/SEB, Gesamtkonferenz, AG-Ganztag, AG-

Schulprogramm, Einladung von SEB-Vertretungen zu Padagogischen Tagen).

= Zwischen der Schulleiterin und dem Vorstand des Schulelternbeirats besteht ein re-
gelmaliger Austausch. Die Zusammenarbeit wird von beiden Seiten als konstruktiv

und vertrauensvoll beschrieben.
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B 1 5 1 2 1

V.2.4 Die Schule verfuigt Uber Beratungsangebote fir die per-
sonliche und schulische Entwicklung der Schilerinnen und
Schuler.

Zwischen den Lehrkraften und den Eltern / Ausbilderinnen
und Ausbildern / Schiilerinnen und Schilern finden Bera-

tungsgesprache zur Lern- und Personlichkeitsentwicklung X
der Schiilerinnen und Schiler statt.
Es gibt besondere Beratungsangebote. X

Eltern / Ausbilderinnen und Ausbilder (sowie Schilerinnen
und Schdler) sind mit der Beratung an der Schule zufrieden.

= Neben dem jahrlichen Elternsprechtag werden von den Lehrkraften auch anlassbe-
zogene Beratungen zur Lern- und Personlichkeitsentwicklung durchgefuhrt. Die

Terminaufnahme erfolgt problemlos, die Terminvergabe zeitnah.

=  Eine Klassenlehrerstunde ist — abweichend von der Stundentafel — nicht nur im

5. Jahrgang, sondern in allen Jahrgangsstufen im Stundenplan vorgesehen.

= |n der Sekundarstufe | Ubernehmen vorrangig die Klassenlehrkrafte und Co-
Klassenlehrkrafte die Beratungstatigkeit und vermitteln bei Bedarf weiter.

= In der Einfihrungsphase sind in der Mitte des ersten Halbjahres individuelle Bera-
tungsgesprache mit jeder Schilerin und jedem Schiler fest etabliert. Fachlehrkrafte
und Tutoren/Tutorinnen sind beteiligt. Der in diesem Rahmen gemeinsam mit der
Schilerin/dem Schiler ausgefiillte Beratungsbogen wird zum Halbjahreswechsel
selbststandig von der Schulerin/dem Schuler auf die Wirksamkeit der besprochenen
Malnahmen hin tGberprift; bei Bedarf wird um eine weitere Beratung gebeten.

= |n der Qualifikationsphase findet die Beratung situativ durch die Tutorinnen und Tu-

toren sowie den Studienleiter statt.

= Besondere Beratungsangebote (Schullaufbahnberatung, personliche Probleme, in-
dividuelle Forderung, externe Beratung, Lernschwierigkeiten, Berufs- und Studien-
beratung) sehen die online befragten Schilerinnen und Schiler beider Sekundarstu-
fen sowie die Eltern — bei jeweils hoher Streuung der Einzelmeinungen — im Wesent-
lichen gegeben, die auf gleiche Weise befragten Lehrkrafte sehen diesen Bereich

sehr deutlich, die Schulleitung &uf3erst deutlich ausgepragt.

=  Fir personliche Probleme und Fragen stehen die Verbindungslehrkrafte und die
Schulseelsorge sowie die Schulsozialarbeiterin zur Verfiigung. Beratung bei Drogen-

fragen erfolgt durch die fur Drogen- und Suchtpravention verantwortlichen Bera-
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tungslehrkrafte. Diese sind den interviewten Schilerinnen und Schilern nicht be-
kannt.

= Bei Bedarf wird externe Expertise zur Beratung herangezogen bzw. an entspre-
chende Stellen vermittelt (z. B. Jugend- und Sozialamt).

= Im Rahmen der Berufsorientierung besteht eine Vielzahl an Beratungs- und Informa-
tionsangeboten (Agentur fUr Arbeit, Simulation von Assessment Center, Information
Uber Studiengénge, Duales Studium, Durchfiihrung von Betriebspraktikum und Be-

rufsorientierungstag etc.).

= |n Konfliktfallen werden Beratungsgesprache — neben der Streitschlichtung — mit Hil-
fe einer speziell dafir verantwortlichen und qualifizierten Lehrkraft (A14) gemeinsam
mit den Eltern gefuhrt. Auf Wunsch der Lehrkrafte beteiligt sich anlassbezogen auch

ein Mitglied der Schulleitung daran.

= Seit Kurzem steht eine Lehrkraft als ,Coach® flir die Repetentinnen/Repetenten in

der E-Phase zur Verfiigung. Ein konkretes Konzept ist in Arbeit.

= Fachvortrage (z. B. Risiken der Neuen Medien) und andere Veranstaltungen (z. B.
speziell fur Schilerinnen und Schiiler der Jahrgénge 9 bis Q3 zum Thema ,Bestan-
den wird im Kopf - Lernstrategien, Motivationsmdglichkeiten“) erganzen das Bera-

tungsangebot.

= Eine ,Ubersicht Uber die Beratungs- und Interventionsangebote an der RKS* mit An-
gabe des Beratungsbereichs, der Ansprechpersonen und der Zielgruppe liegt fur die
Gewaltpraventionsarbeit vor. Fir daruber hinausgehende Bereiche wie beispiels-

weise Hochbegabung, Dyskalkulie und LRS ist eine &hnliche Auflistung nicht erstellt.

= |n den Interviews auf3ern sich Eltern sowie Schilerinnen und Schuler durchgehend
positiv zu den Beratungsangeboten. In der Onlinebefragung zeigen sich die Eltern in
hohem Mal3e, die Schuilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | Uberwiegend, die
der Sekundarstufe Il in mittlerem Mal3e zufrieden. Die Ergebnisse der Onlinebefra-

gung zeigen bei der Schillerschaft ein heterogenes Meinungsbild.
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V.2.5 Die Schule bietet ihren Schilerinnen und Schilern im
Rahmen ihrer Ganztagsangebote bzw. ihres Ganztagskonzepts
qualifizierte erweiterte Betreuungs-, Lern- und Freizeitmdglich-
keiten.

Schuilerinnen und Schiler erhalten im Rahmen des Ganz-

tagsangebots erweiterte, sinnvolle Lernangebote auf ver- X
schiedenen Gebieten.

Schilerinnen und Schiler haben Gelegenheit, schulische

Angebote im Rahmen des Ganztagsangebots individuell zu X
nutzen.

Chancen zu einer Veréanderung der Rhythmisierung des

Unterrichtstages werden genutzt.

Zwischen den Lehrkraften und dem im Rahmen des Ganz-

tagsangebots tatigen Personal findet eine regelméaRige Ko- X

operation statt.

X

= Die Schule ist anerkannt als "Schule mit Padagogischer Mittagsbetreuung" (Profil 1).
Die Schule hat den Antrag auf Profilanderung (Profil 2) gestellt, auf dessen Niveau

sie laut interviewter Schulleitung bereits arbeitet.

= Seit dem Schuljahr 2011/2012 ist das Profilelement "Die RKS auf dem Weg zur of-
fenen Ganztagsschule" in das Schulprogramm aufgenommen. Es besteht aus flinf
Modulen: Lohnende Mittagspause, Mittagstisch, Hausaufgabenhilfe, AGs und For-

derangebote, Schule aus - nicht nach Haus.

= Die 60 Minuten ,lohnende Mittagspause® ist verpflichtend fir die Jahrgangsstufen 6
bis 9 bei Nachmittagsunterricht und fir alle 5. Klassen bei Anmeldung zur Betreuung

oder Hausaufgabenhilfe.

= Die Lern- und Freizeitangebote decken das Forderspektrum deutlich ab (z. B. Kno-
beln fir Mathegenies, diverse Forderangebote bei Leistungsdefiziten; vgl. 6.3.6) und
berticksichtigen bzw. férdern Begabungen und individuelle Interessen auf unter-
schiedlichen Gebieten (z. B. Sprache, Sport, Musik, Theater, Tanz, Streitschlich-

tung, Lesescouts, Robotik).

= Die Arbeitsgemeinschaften sind jahrgangsubergreifend, allen Altersgruppen und

Jahrgangsstufen stehen Angebote zur Verfligung.

= Die interviewten Schilerinnen und Schiiler sehen Wahliméglichkeiten bei den AGs
sehr deutlich gegeben, sie bedauern jedoch die Kollision mit dem Nachmittagsunter-
richt.

= |ndividuell nutzbar und ohne verbindliche Anmeldung kénnen Schilerinnen und

Schuler die Mediothek zum selbststéandigen Arbeiten nutzen.
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= Eine Verzahnung des Vormittags- und Nachmittagsbereichs (Regelunterricht und
Ganztagsangebote) ist im Aufbau. Die Zusammenarbeit zwischen dem im Ganztag
tagigen und dem Lehrpersonal verlauft tberwiegend informell und anlassbezogen
und laut interviewter Schulleitung, Lehrkrafte und Koordinatorin des Ganztagsbe-
reichs teilweise recht ausgepragt (z. B. Gesprache mit Kraften aus Hausaufgabenhil-

fe-/ -betreuung und Férderangeboten).

I T
V.3.2 Die Schule kooperiert mit inrem Umfeld.

Zur Erweiterung des Bildungsangebots kooperiert die Schule
mit ortlichen Vereinen und kulturellen Einrichtungen X
(und / oder Betrieben).

Die Schule kooperiert mit anderen Schulen. X

Auf verschiedenen Ebenen findet ein institutionalisierter

Austausch mit den abgebenden Einrichtungen / Schulen X
statt.

Auf verschiedenen Ebenen findet ein institutionalisierter

Austausch mit den aufnehmenden Einrichtungen / Schulen X

statt.

= |Im Rahmen der ,Kulturellen Praxis® gibt es Kooperationen mit einigen Museen (z. B.
Rosenheim Museum, Haus fiir Stadtgeschichte). Eine enge Zusammenarbeit be-
steht dabei mit dem Klingspor-Museum (z. B. Recherchen fir die Facher Deutsch
und Kunst, Besuch von geflihrten Ausstellungen, Zusammenarbeit mit Kinstlern,

Prasentationen und Prasentationsprifungen im Abitur).

= Die Schule bereichert das Angebot Uber die Zusammenarbeit mit ,Schulkinstlerin-
nen und -kinstlern®“. Sie kooperiert z. B. ber den Verein KultA eV. mit einer Buch-
und Schriftkiinstlerin. Die Schulkiinstlerin arbeitet projektbezogen mit Schilerinnen
und Schulern (z. B. ,Blcher bilden Bricken®). Auch durch das kulturelle Begeg-

nungsprojekt ,Bruckenschlag® der Stadt Offenbach sind Kooperationen etabliert.

= Das sportliche Angebot wird durch bestehende Kooperationen mit Sportvereinen

ermoglicht bzw. erweitert (z. B. Rudern, Volleyball, Tischtennis, Boxen).

= Im gesellschaftlich-politischen Bereich arbeitet die Schule mit verschiedenen Part-
nern und Institutionen intensiv zusammen: z. B. als ,Schule ohne Rassismus - Schu-
le mit Courage” (Pate ist der Landtagsabgeordnete Tarek Al Wazir), als Schule im
.Trialog der Kulturen® (Herbert Quandt Stiftung), im Bereich ,Prévention im

Team/PiT* (Polizei und Jugendzentrum) sowie im Rahmen der Berufsorientierung
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(Beratung durch die Agentur fur Arbeit, Simulation eines Assessment Centers durch
eine Krankenkasse, diverse Unternehmen fir Betriebspraktika).

Im Bereich ,Schule und Gesundheit* besteht eine Kooperation mit dem Arbeitersa-
mariterbund (ASB), der fur die Qualifizierung der Schulsanitaterinnen und -sanitater
zustandig ist und FSJler an die Schule vermittelt hat, sowie mit der gemeinnitzigen

Integrationsgesellschaft ESSWERK flr den Betrieb der Cafeteria und des Kiosks.

Eine verantwortliche Sozialpadagogin sichert die Ablaufe und die Qualitat des Ganz-
tagsangebots, ca. 30 interne und externe Betreuerinnen und Betreuer sind laut
Schulleitung wdchentlich in der Regel tatig (z. B. ehemalige Schilerinnen und Schi-

ler).

Im Rahmen der Auszeichnung als "KulturSchule" (zweite Staffel) arbeitet die Schule
mit dem Projektbiro ,Kulturelle Bildung“ und in Vernetzung mit weiteren KulturSchu-

len zusammen (z. B. Diltheyschule Wiesbaden).

Eine bereits mehrjahrige Kooperation besteht mit zwei Partnerschulen in Sudfrank-
reich (Austausch) sowie mit anderen Schulen im Rahmen der Teilnahme an
Comeniusprojekten (z. B. 2012 bis 2014 mit Schulen in Portugal, Frankreich, Italien,
Polen, Turkei).

Mit anderen weiterfiihrenden Schulen (insbesondere Schillerschule) bestehen etab-
lierte Kontakte (z. B. Fachsprecherkoordination mit themenbezogenem Austausch
wie Leistungsanforderungen und Erwartungen, gezielte Betrachtung von Minderleis-
tungsentwicklung). Abordnungen férdern die Kommunikation (z. B. Austausch zur

Arbeit im Franzdsischunterricht).

Fortbildungen werden gemeinsam durchgefiihrt (z. B. mit den anderen beiden Gym-
nasien in Offenbach zum kompetenzorientierten Unterricht KUMN/SINUS, auch Aus-

tausch von Unterrichtsmaterialien).

Es werden laut online befragter Schulleitung schuliibergreifende Kursangebote un-
terbreitet (z. B. Leistungskurs Franzésisch, Kunst), wobei die Abstimmung Uber die

Studienleitungen erfolgt.

Durch den Vorsitz der Schulleiterin fir die Gymnasien bei der Interessengemein-
schaft der Offenbacher Schulleitungen (IGOS) besteht auf der Schulleitungsebene
ein guter Kontakt zu den anderen Gymnasien, der Gewerblich-technischen Berufs-
schule und den anderen Offenbacher Schulen. Ein Austausch, laut Schulleitung im

informellen Gespréach, erfolgt auf Leitungsebene z. B. zur Implementierung der Bil-
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dungsstandards, zum Umgang mit neuen Aufgabenformaten (Kommunikationspri-

fungen in den Neuen Sprachen), zur Abstimmung des Unterrichtsangebotes.

= Im Rahmen des Ubergangs 4/5 besteht eine intensive Zusammenarbeit mit den ab-
gebenden Grundschulen (z. B. Koordination des Ubergangs, Hospitationen im Fach

Franzosisch, Schnuppernachmittage, Informationsabende, Rickmeldetreffen).

= Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiiler der Rudolf-Koch-Schule leiten Sportakti-

onstage fur Schilerinnen und Schiler der Offenbacher Grundschulen.

= Mit den abgebenden Schulen der Sekundarstufe | besteht ein institutionalisierter
Austausch (z. B. regelmaRige Hospitationsangebote flr Schilerinnen und Schdler;

gegenseitiger Austausch Uber Leistungsverhalten und Leistungsbewertung).

= Zur Universitat bestehen Kontakte u. a. im Rahmen des ,Tages der Naturwissen-
schaften“ bzw. ,Night of Science®. Im Interview mit den Fachbereichsleiterinnen wird
von der daraus entstandenen Méglichkeit berichtet, als ganze Lerngruppe die Labo-
re zu besuchen sowie in individuellen Gesprachen mit Professoren flr naturwissen-

schaftliche Studienfacher motiviert zu werden.

= Die online befragten Lehrkréfte sehen einen institutionalisierten Austausch mit ande-
ren Schulen sowie abgebenden und aufnehmenden Einrichtungen sehr deutlich ge-
geben, bei letzterem zeigt sich ein heterogenes Meinungsbild. Die auf gleiche Weise
befragte Schulleitung sieht die Kooperation mit anderen Schulen und abgebenden
Einrichtungen als uneingeschrankt gegeben, einen institutionalisierten Austausch

mit aufnehmenden Einrichtungen bestatigt sie ansatzweise.
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3.5 Qualitatsbereich VI: ,,Lehren und Lernen*

In den nachfolgenden Tabellen sind fiir jedes Kriterium des Qualitatsbereichs die differen-
zierten Bewertungen dargestellt (siehe Infokasten). Schulspezifische Erlauterungen der

Ergebnisse werden jeweils im Anschluss angefuhrt.

e oL T s ools o

VI.1.2 Der Unterricht sorgt — unter Berticksichtigung von An-
wendungssituationen — fur den systematischen Aufbau von

Wissen und Kénnen, um den Erwerb fachlicher Kompetenzen X
zu ermdglichen.
Die Schulerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheiten, an X

problembezogenen Aufgaben zu arbeiten.

Die Schilerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheiten zur

handlungsorientierten Auseinandersetzung mit Inhalten in X
geeigneten Lernkontexten.

AuRerschulische Lernorte und Aktivititen sowie auf3erschu-

lische Experten werden als Lernkontexte fur den Kompe- X
tenzerwerb der Schulerinnen und Schiler genutzt.

= |Im besuchten Unterricht arbeiten die Schilerinnen und Schiiler weitgehend an prob-
lemorientierten Aufgaben und erhalten teilweise Gelegenheit zur handlungs-
orientierten Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand. Auffallig ist dabei eine

deutliche Streuung der Beobachtungsergebnisse.

= Aus Sicht von Lehrkréaften und Schulleitung in der Onlinebefragung sind Gelegenhei-
ten zur Arbeit an problem- und handlungsbezogenen Aufgaben im Unterricht umfas-
send etabliert. Die online befragte Schulleitung sieht dies vor allem in den naturwis-
senschaftlichen Fachern gegeben (z. B. Projektwoche, Tag der Naturwissenschaf-

ten).

= Die online befragten Schilerinnen und Schiler bewerten insgesamt die Mdglichkeit,
etwas durch Ausprobieren zu lernen, als bedingt gegeben. In Interviews berichten
die befragten Schulerinnen und Schiler von Experimenten in den naturwissen-
schaftlichen Fachern, dem Einsatz von Rollenspielen in den Fremdsprachen und

Deutsch, in Politik und Wirtschaft sowie im Rahmen der Auslandsaufenthalte.

= Die online befragten Schilerinnen und Schiler erachten eine Anwendungsorientie-

rung des Unterrichts als im Wesentlichen gegeben.

= Im Rahmen des Profilbereichs Berufs- und Studienorientierung und insbesondere im
Fach Politik und Wirtschaft werden den Schulerinnen und Schiilern verschiedene

Mdglichkeiten der Anwendungsorientierung eréffnet (z. B. Schreiben von Bewerbung

44 Institut fiir Qualitatsentwicklung (1Q), September 2012



Bericht zur Inspektion der Rudolf-Koch-Schule in Offenbach

und Lebenslauf, Auseinandersetzung mit den Themen Markt, Okonomie und Ar-
beitswelt).

= Gemal eines Beschlusses der Gesamtkonferenz finden Projektwochen zu Schwer-
punktthemen der Schulentwicklung statt (z. B. Gesundheitsfordernde Schule, Ge-
waltpravention, Methodentraining und Prasentationsformen). Die Projekte sollen be-
stimmten Merkmalen gerecht werden, wie beispielsweise freie Schilereinwahl, ho-
her Grad an selbststandiger Arbeit, fachertbergreifender Aspekt, Produktorientie-
rung. Projektgruppen sind u. a. Physikalische Experimente, Von der Natur abge-
schaut, Let’s read, Literatur in funf Minuten, Schrift-Video-Clip, Der Raum in der Lite-

ratur, Wasser im Spiegel der Kunst und Literatur.

= Die Schilerinnen und Schiiler bewerben sich schriftlich fir die Teilnahme an einem
Projekt (,Ich mdchte mich in das Projekt Nr. XX einwahlen well, ....“) und nennen ih-

ren Ersatzwunsch.

= Die Angebote ,NaWi-Projekt* und ,Rollenspiele des Wahlunterrichts fur die Jahr-
génge 5 bis 7 sind anwendungsorientiert angelegt.

= Die online befragte Schulleitung sieht die Kompetenzerweiterung der Schilerinnen
und Schiiler durch gezielte Nutzung aufRerschulischer Lernorte oder Einsatz von Ex-
perten im Unterricht als weitgehend gegebene umgesetzte Schulpraxis (z. B. durch
Studienfahrten, Einsatz von auf3erschulischen Expertinnen und Experten, Fahrten in
den Landtag und Bundestag, Ausstellungsbesuche, Exkursionen zu Universitéten).

Fir die dazu online befragten Lehrkrafte ist das nur bedingt der Fall.

= Auferschulische Lernorte nennen ebenso die Schilerinnen und Schiler in den In-
terviews (z. B. das Isenburger Schloss, Beteiligung an der Verschénerung des Of-

fenbacher Marktplatzes, Wahrnehmungsschulung am Main, Museumsbesuche).

= Laut Onlinebefragung nehmen Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | die
Besuche auRRerschulischer Lernorte und den Einsatz von Expertinnen und Experten
im Unterricht als bedingt, Schiilerinnen und Schiler der Sekundarstufe 1l als selten

vorhanden wabhr.

= Einzelne Beispiele fur Expertinnen und Experten im Unterricht sind den interviewten
Schilerinnen und Schilern présent (z. B. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
Greenpeace im Rahmen der Projektwoche, Politiker in Politik und Wirtschaft, Vorsit-
zende der politischen Jugendorganisationen der Parteien, Zeitzeuginnen und Zeit-

zeugen).
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= |m Rahmen des Wahlunterrichts fur die Jahrgéange 5 bis 7 ist die Einbeziehung au-
Rerschulischer Lernorte festgeschrieben (z. B. ,Schreiben im Museum®, ,Geschich-

te(n) vor der Haustur").

= |m Rahmen des Arbeitsbereichs ,Kulturelle Praxis“ kooperiert die Schule mit aulRer-
schulischen Partnern (z. B. Klingspor-Museum, Brickenschlag, Musikschule) sowie

mit Theaterautoren.

= |m Zusammenhang mit von ,Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage* sind
jahrlich stattfindende Projekttage zum Thema Rassismus/Diskriminierung/Inte-

gration, Podiumsdiskussionen und Projektwochenangebote vereinbart.

IR — 01 3 20 2 0 R
VI.1.5 Die Vermittlung von Uberfachlichen Kompetenzen und

Schlisselqualifikationen ist Unterrichtsprinzip.

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachlichem Wis-

sen enthalt der Unterricht Lerngelegenheiten zum Erwerb X
von personaler Kompetenz.

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachlichem Wis-

sen enthalt der Unterricht Lerngelegenheiten zum Erwerb X
von Sozialkompetenz.

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachlichem Wis-
sen enthalt der Unterricht Lerngelegenheiten zum Erwerb
von Lern- und Arbeitskompetenz (z.B. Methodenlernen,
Umgang mit Medien).

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachlichem Wis-
sen enthalt der Unterricht Lerngelegenheiten zum Erwerb X
von Sprachkompetenz.

Personale Kompetenz

= Wahrend der Unterrichtsbesuche sind Lerngelegenheiten zur Férderung personaler
Kompetenz bedingt zu beobachten (z. B. Mdglichkeiten zur Préasentation und ent-

sprechende Ruckmeldungen).

= Die online befragten Schilerinnen und Schiler sehen Lerngelegenheiten zur Ver-
besserung der Konzentration und Selbstregulation in Ansatzen gegeben, auffallig ist
dabei die groRRe Streuung der Angaben. In den Interviews nennen sie Prasentatio-

nen, Referate sowie Auffihrungen.

= Die Lehrkréafte schaffen laut Onlinebefragung Uberzeugend Lerngelegenheiten zum
Erwerb von personalen Kompetenzen (z. B. Selbstregulation, Konzentration, Motiva-

tion), fur die dazu online befragte Schulleitung ist das eingeschrankt der Fall.
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Zahlreiche Angebote der Schule zielen deutlich auf die Entwicklung personaler
Kompetenzen (u. a. PiT, Darstellendes Spiel).

Das Angebot ,Konzentration und Entspannung“ des Wahlunterrichts fur die Jahr-

génge 5 bis 7 fordert die personale Kompetenz der Schiilerinnen und Schiiler.

Die Ausbildung fur den Schulsanitatsdienst bzw. das Wahlunterrichtsangebot ,Ge-
sundheit und Erste Hilfe“ fordern die Personlichkeitsentwicklung und Ubernahme

von Verantwortung durch Schulerinnen und Schler.

Soziale Kompetenz

Wahrend der besuchten Unterrichtsausschnitte zeigt sich ansatzweise eine gezielte

Forderung der Sozialkompetenz.

Die online befragten Schulerinnen und Schiler sehen es als weitgehend gegeben

an zu lernen, wie man mit anderen umgeht und ihnen helfen kann.

Die ebenso befragten Lehrkrafte sehen Lerngelegenheiten zum Erwerb von Sozial-
kompetenz in ihrem Unterricht sehr deutlich beriicksichtigt, was die online befragte
Schulleitung weitgehend bestétigt.

Im Interview berichten die Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | tGber den
einmal pro Schuljahr stattfindenden Tag ,Soziales Lernen“ und Uber das Projekt
Lotiller Freund” im Jahrgang 7 (sechs Wochen muss man einem Mitschiler, einer

Mitschilerin etwas Gutes tun).

AulRerhalb des Regelunterrichts sind Aktivitaten zur Forderung sozialer Kompeten-
zen etabliert (z. B. Mentorentatigkeit fir Schilerinnen und Schiiler der 5. Jahrgangs-
klassen, Sanitatsdienst, Streitschlichtung, Projekttage, Auffiihrungen).

Lern- und Arbeitskompetenz im Bereich der Methoden®

Die Forderung von Lern- und Arbeitskompetenz im Bereich der Methoden ist in den
beobachteten Unterrichtssequenzen in wenigen Féallen direkter Unterrichtsgegen-

stand.

Die interviewten Schulerinnen und Schiiler nennen als Beispiele vor allem Présenta-

tionen und Textbearbeitungen. Die Schiilerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il

6 Die Bewertung der Lern- und Arbeitskompetenz setzt sich aus den Auspragungen der Lern- und Arbeitskompetenz im Be-
reich der Methoden sowie im Bereich der Medien zusammen. Die Bereiche sind unterschiedlich ausgepragt und im Folgenden
daher getrennt dargestellt.
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sehen eine Nachhaltigkeit des Methodentrainings in der Sekundarstufe | nicht immer
gewabhrleistet.

Die online befragten Lehrkrafte fordern aus ihrer Sicht im Unterricht umfassend die
Entwicklung von Methodenkompetenz, die online befragte Schulleitung bestétigt

diese Einschatzung.

Als Bausteine des Methodencurriculums sind zurzeit im Jahrgang 5 das Methoden-
training zum Prasentieren und Visualisieren durch Plakat, Folie, Objekt, Tafel; in der
Einfuhrungsphase das Methodentraining zur Anfertigung einer Facharbeit und zum
Thema Prasentieren implementiert. Aushange in vielen Klassenrdumen weisen auf

Referate/Prasentationen von Schulerinnen und Schulern hin.

Lern und Arbeitskompetenz im Bereich der Medien

Computerrdume mit entsprechender Ausstattung im IT- Bereich sind vorhanden.

Lerngelegenheiten zur kompetenten Nutzung von Medien (z. B. Computer, Presse-
erzeugnisse, Filme, Fernsehen) sind im beobachteten Unterricht nur vereinzelt vor-

handen (Medien Film und Horspiel).

Die online befragten Schulerinnen und Schiler erachten es als bedingt gegeben, in
der Klasse zu lernen, wie man mit dem Computer arbeitet (z. B. Texte schreiben,

Lernprogramme), dabei streuen die Angaben in der befragten Gruppe betrachtlich.

Die mundlich befragten Schilerinnen und Schiler weisen auf eine sehr unterschied-
liche Praxis hin, was die Nutzung der Computer im Unterricht betrifft. Sie stellen Un-
terschiede hinsichtlich Lehrkraft und Fach fest (z. B. fir Recherchen, Prasentatio-
nen, Tabellenkalkulationen). Die Mediathek wird auch auf3erhalb des Unterrichts be-
sucht (z. B. fur die SV-Arbeit).

Sprachkompetenz

48

Lerngelegenheiten zur Forderung der Sprachkompetenz sind im beobachteten Un-
terricht bei leichter Unterschiedlichkeit insgesamt in mittlerer Auspragung zu erken-

nen.

Positive Beispiele einer gelingenden Sprachférderung ist das Einfordern hoher
sprachlicher Genauigkeit in der Beschreibung und Interpretation von Kausalzusam-
menhangen im Mathematikunterricht, die bewusste Anwendung von Sprache im

Rollenspiel, in Zusammenfassungen, die gezielte Férderung von Argumentationen.

In den Klassen finden sich in den Regalen viele Sachbicher, der Einsatz von Duden

sowie Worterbuchern ist im Unterricht beobachtbar.
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= Die online befragten Lehrkrafte und die Schulleitung bewerten die Lerngelegenhei-

ten zum Erwerb von Sprachkompetenz als Giberzeugend realisiert.

= Die Schulerinnen und Schiiler sehen in der Onlinebefragung im Unterricht die Unter-
stutzung im freien Sprechen und Zuh6ren und die Forderung der Lesekompetenz im
Wesentlichen bzw. in hohem MalRe umgesetzt bei einer groRen Streuung im Ant-

wortverhalten.

P ) 1 2 5 1 5

VI1.2.1 Der Unterricht ist inhaltlich und in seinem Ablauf klar

strukturiert.
Die Lehrkrafte formulieren ihre Auftrage und Anweisungen X
bzw. Redeanteile klar (verbal und / oder schriftlich).
Der Unterricht ist gut organisiert. X
Es qgibt keinen Zeitverlust zu Beginn, wahrend oder am Ende X

des Unterrichts.

= Unterrichtsinhalte und Auftrdge werden wahrend der Unterrichtseinblicke von den

Lehrkraften sehr verstandlich erlautert.

= Die Schilerinnen und Schuler bestétigen insgesamt in der Onlinebefragung, Aufga-

ben im Unterricht weitgehend gut erklart zu bekommen.

= Im Interview beschreiben die Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | die Be-
reitschaft der Lehrkrafte, auf Nachfragen Sachverhalte und Aufgabenstellungen h&u-

figer zu erlautern.

= Eine gelungene Organisation des Unterrichts durch die Lehrkréfte (z. B. Gliederung
des Lernprozesses, stringenter Ablauf, strukturierter Lernstoff) ist in den besuchten
Unterrichtssequenzen sehr deutlich zu beobachten, die Lehrkréfte haben dabei die

Aktivitaten der Schilerinnen und Schiler in geeigneter Weise im Blick.

= Die Schulleitung bewertet in der Onlinebefragung beide Bereiche als in mittlerem

Umfang gegeben.

= Fir die onlinebefragten Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il hat der Un-

terricht im Wesentlichen einen klaren und nachvollziehbaren Aufbau.

= Ein Zeitverlust zu Beginn, wéhrend oder am Ende der beobachteten Unterrichtsse-

guenzen ergibt sich in der Regel nicht.
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= Nach Einschétzung der online befragten Schilerinnen und Schiler beginnt der Un-
terricht insgesamt punktlich. Fir die online befragte Schulleitung gibt es manchmal
einen Zeitverlust zu Beginn, wahrend oder am Ende des Unterrichts.

= Im Interview berichten die Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | Uber spir-
bare Verbesserungen hinsichtlich eines pinktlichen Unterrichtsbeginns durch die

Einfuhrung der so genannten ,Vorklingel* (finf Minuten vor Stundenbeginn).

I, T
VI.2.2 Ziele, Inhalte, Anforderungen und der geplante Ablauf
des Unterrichts sind transparent.

Die Lehrkrafte erlautern die Unterrichtsziele bzw. die zu

erwerbenden Kompetenzen. X

Die Lehrkrafte geben zu Beginn einer Unterrichtseinheit oder

Stunde einen Uberblick tber die Inhalte und den geplanten X
Ablauf.

Die Lehrkrafte legen ihre Leistungsanforderungen offen. X

= Fachliche und/oder tUberfachliche Unterrichtsziele bzw. die zu erwerbenden Kompe-
tenzen werden in den besuchten Unterrichtssequenzen ansatzweise erlautert oder

visualisiert.

= Die online befragte Schulleitung bewertet die Erlauterung der Unterrichtsziele bzw.
der zu erwerbenden Kompetenzen durch die Lehrkrafte als deutlich umgesetzt.

= Die Schaffung von Transparenz hinsichtlich der Unterrichtsziele gelingt den Lehr-
kraften nach eigener Einschéatzung in der Onlinebefragung sehr umfassend, nach
Meinung der auf gleiche Weise befragten Schilerschaft bedingt.

= Die interviewten Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il sehen sich gele-
gentlich von einigen Lehrkraften zu Beginn einer Unterrichtseinheit Gber die Unter-

richtsziele informiert.

= Die Schilerinnen und Schuler erhalten wahrend der besuchten Unterrichtssequen-
zen mit Einschrankungen einen miindlichen bzw. schriftlichen Uberblick tiber Inhalte

und Ablauf des Unterrichts (z. B. Stundenablauf an der Tafel).

= Die interviewten Schilerinnen und Schuler der Sekundarstufe Il sehen sich tber die
nachsten geplanten Unterrichtsthemen informiert. Sie verweisen auf die Praxis in
der Qualifikationsphase, Arbeitsplane bis zum Abitur von den Lehrkraften zu erhal-

ten.
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= Online befragte Schulerinnen und Schiler sehen eine Darstellung des Stundenab-
laufs und die Erlauterung der Unterrichtsthemen der ndchsten Zeit als im Wesentli-
chen etablierte Praxis.

= Die online befragten Lehrkrafte geben nach eigener Einschatzung tberzeugend ei-
nen Uberblick tber Inhalte und Ablauf der Stunde. Aus der Sicht der ebenso befrag-

ten Schulleitung gelingt dies teilweise.

= Die Eltern bewerten in der Onlinebefragung die Information Gber Themen und Ar-

beitsweisen des Schulhalbjahres durch die Lehrkrafte sehr umfassend umgesetzt.

= Die online befragten Lehrkrafte sind der Meinung, die Schulerinnen und Schiler
Uberaus deutlich Gber die grundsatzlichen Leistungsanforderungen sowie Uber Art,
Inhalt, Umfang und die Bewertung von Klassenarbeiten zu informieren. Die ebenso
befragte Schulleitung sieht die Offenlegung von Leistungsanforderungen weitgehend
umgesetzt und verweist auf die verpflichtende Dokumentation der Leistungsanforde-
rungen in den Kursheften/Klassenbiichern sowie auf die Bekanntmachung der Ein-
fuhrungserlasse in den Klassen der Sekundarstufe 1.

= Die online befragten Schilerinnen und Schiler fuhlen sich umfassend durch die
Lehrkréfte beziiglich der Leistungsanforderungen bei Klassenarbeiten informiert.

= Im Interview berichten die Schilerinnen und Schuler der Sekundarstufe Il Uberein-
stimmend von schriftlichen Informationen der Lehrkrafte zu Leistungsanforderungen
in fast allen Fachern zu Beginn des Schuljahres. Die Schilerinnen und Schiler der
Sekundarstufe | nennen im Interview Selbsteinschétzungsbogen vor schriftlichen
Arbeit sowie Diskussion der Benotung bei Rickgabe der Arbeiten, die ihnen die

Leistungsanforderungen der Lehrkrafte transparent werden lassen.

IR (1 3 £ 5 01 2
VI.2.5 Lernprozesse und Lernergebnisse werden reflektiert.

Die Lehrkrafte regen die Schulerinnen und Schuler an, ihre
Lernprozesse zu reflektieren.

Die Lehrkrafte regen die Schulerinnen und Schuler an, ihre
Lernergebnisse zu reflektieren.

Materialien, die die Reflexion unterstiitzen, werden von den
Lehrkraften im Unterricht eingesetzt.

= Eine Reflexion der Lernprozesse und -ergebnisse findet in den besuchten Unter-

richtssequenzen kaum statt. Zwischenziele im Lern- und Arbeitsprozess oder eine
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Beschreibung gewahlter Lernstrategien bzw. die Suche nach alternativen Vorge-
hensweisen sind tberwiegend nicht beobachtbar. Vereinzelt geben Lehrkrafte den
Schulerinnen und Schilern im Unterrichtsgesprach bzw. in der Einzelberatung Im-
pulse, um das Vorgehen bei der Losung von Aufgaben zu tberprifen. Positive Bei-
spiele fur verbale Reflexionsphasen sind u. a. Fragen nach dem Ldsungsweg bei
der Hausaufgabenbesprechung, Reflexion der Gruppenarbeit und der Methodik, Re-

flexion am Stundenende Uber Vorgehen und Ergebnisse.

Die Lehrkrafte sind in der Onlinebefragung der Meinung, die Schilerinnen und
Schiler umfassend dazu anzuregen, Uber ihre Lernprozesse bzw. -ergebnisse zu
reflektieren. Die Schulleitung bewertet Reflexionsprozesse als im Unterricht einge-

schrankt verwirklicht.

Fur die online befragten Schulerinnen und Schuler der Sekundarstufe Il ist die Re-
flexion Uber das Erreichen der vorgenommenen Lernziele ansatzweise gegeben, bei

einer auffalligen Streuung der Antworten.

Die Schiilerinnen und Schuler der Sekundarstufe | geben in der Onlinebefragung an,
von den Lehrkraften manchmal gefragt zu werden, was bei den Aufgaben schwer
oder leicht ist. Dabei weist die grof3e Streuung der Antworten auf unterschiedliche
Wahrnehmungen hin.

Im Interview beschreiben die Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe II, nach
Prasentationen ein Kriterien gestitztes Feedback von der Lehrkraft und Mitschile-
rinnen und Mitschilern zu bekommen, sie bedauern jedoch in diesen Situationen,

nicht selbst Uber ihre Prasentation reflektieren zu kdnnen.

Die online befragten Lehrkrafte meinen, Reflexion unterstiitzende Materialien be-
dingt zu nutzen. Aus Sicht der Schulleitung werden Reflexionsmaterialien im Unter-
richt selten eingesetzt. Selbsteinschatzungsbogen fur Schilerinnen und Schiler
sieht sie immer haufiger eingesetzt und stellt die steigende Einforderung solcher Ma-

terialien seitens der Schilerschaft vor allem zur Klausurvorbereitung fest.

Wahrend der besuchten Unterrichtssequenzen ist der Einsatz von den Reflexions-
prozess unterstitzenden Materialien (z. B. Selbsteinschatzungsbdgen, Lerntagebi-

cher) mit wenigen Ausnahmen nicht erkennbar.

Die interviewten Lehrkrafte sprechen von einem vereinzelten Einsatz von Selbstein-
schatzungsbdgen, Lesetagebuch in Deutsch und Englischtagebuch, Selbstdiagno-
sebdgen in Mathematik sowie von der Nutzung der diesbeziiglichen Angebote in

den Lehrwerken.

Institut fiir Qualitatsentwicklung (1Q), September 2012



Bericht zur Inspektion der Rudolf-Koch-Schule in Offenbach

= Eine Vorlage fir die Feedbackrunde / Bewertung (auf Deutsch) nach Prasentationen
im Fach Franzdsisch ist von der Fachschaft erarbeitet worden.

e o T oo o [os oo

VI.3.2 Die Lehrerinnen und Lehrer schaffen im Regelunterricht

differenzierte Zugange zum Erwerb von Kenntnissen und Kom- X
petenzen.

Die Lehrkrafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen diffe-

renzierte Arbeitsauftrage bezlglich der Reihenfolge bei der X

Bearbeitung von Aufgaben.

Die Lehrkrafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen diffe-

renzierte Arbeitsauftrage bezlglich der Menge der zu bear- X
beitenden Aufgaben.

Die Lehrkrafte bieten inhaltliche Wahimdglichkeiten bzw.
erteilen differenzierte Arbeitsauftrage beziglich der Themen.

Die Lehrkrafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen diffe-

renzierte Arbeitsauftrage beziglich der Arbeitsform und oder X

der Ergebnisdarstellung.

Die Lehrkrafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen leis-

tungsdifferenzierte Arbeitsauftrage fur leistungsstéarkere X

Schulerinnen und Schiler.

Die Lehrkrafte bieten WahIimdglichkeiten bzw. erteilen leis-

tungsdifferenzierte Arbeitsauftrage fir leistungsschwéchere X
Schulerinnen und Schiler.

Schilerinnen und Schiiler erhalten bzw. nutzen anlassbezo- X
gen individuelle Unterstiitzung.

Differenzierte Arbeitsauftrage beztuglich der Reihenfolge

= Die online befragten Schilerinnen und Schuler der Sekundarstufe | bewerten Wahl-
mdoglichkeiten bezlglich der Reihenfolge als weitgehend im Unterricht ermdglicht,
die auf gleiche Weise befragten Schulerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il, die
Lehrkréafte sowie die Schulleitung sehen dies teilweise gegeben.

= Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen bieten die Lehrkrafte nur sehr vereinzelt
WahImdglichkeiten oder differenzierte Arbeitsauftrage beziglich der Reihenfolge der

Aufgaben an.

= Im Interview berichten die Lehrkrafte von WahIimdglichkeiten im Rahmen der Statio-

nenarbeit im Fach Deutsch.
Differenzierte Arbeitsauftrage beztglich der Menge

= Die online befragten Schilerinnen und Schiler sehen im Unterricht Wahlmdglichkei-
ten bezuglich der Menge der zu bearbeitenden Aufgaben ansatzweise ermdglicht,
die Lehrkrafte und die Schulleitung bewerten die Schaffung solcher Mdglichkeiten

als teilweise bzw. weitgehend etabliert.
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In den besuchten Unterrichtssequenzen bieten die Lehrkrafte kaum Wahlmaglichkei-
ten oder differenzierte Arbeitsauftrage bezuglich der Menge der Aufgaben an. Dabei
weist die hohe Streuung auf deutliche Unterschiede zwischen den gesehenen Unter-

richtssequenzen hin.

Die interviewten Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il kennen teilweise
den Erhalt von Zusatzmaterialien, die der Sekundarstufe | kdnnen oftmals schon mit

den Hausaufgaben beginnen, wenn sie die Aufgaben erledigt haben.

Die interviewten Lehrkrafte beschreiben als Beispiele einer Differenzierung hinsicht-
lich der Menge des Materials den Einsatz von so genannten Pflicht- und Kann-

Aufgaben sowie die Méglichkeit des Losens einer komplexen Zusatzaufgabe.

Differenzierte Arbeitsauftrage beztglich der Themen

Online befragte Lehrkrafte bewerten Auswahlmdglichkeiten beziglich der Themen

als im Unterricht eingeschrankt, die Schulleitung als selten gegeben.

Die auf gleiche Weise befragten Schilerinnen und Schiler sehen Wahlmaglichkei-
ten beziglich der Themen als schwach ausgeprégte Unterrichtspraxis an.

In den besuchten Unterrichtssequenzen erhalten Schilerinnen und Schiller der Se-
kundarstufe | ansatzweise, die der Sekundarstufe II kaum Wahlmoglichkeiten oder
differenzierte Arbeitsauftrage beziglich der Themen oder Inhalte (positives Beispiel:
Gedicht mit freier Themenwahl schreiben). Es zeigt sich eine hohe Streuung der
Beobachtungsergebnisse.

Differenzierte Arbeitsauftrage beziiglich der Arbeitsform und oder der Ergebnisdar-

stellung

54

Die online befragten Lehrkréfte und die Schulleitung sehen die Schaffung von Aus-
wahlmadglichkeiten beziglich Arbeitsform, Informationsquelle oder der Ergebnisdar-

stellung im Unterricht als im Wesentlichen bzw. in mittlerem MalRe gegeben.

Die auf gleiche Weise befragten Schilerinnen und Schiiler sehen es als bedingt ge-
geben an, Lésungswege im Unterricht selbst wahlen zu kénnen, dabei streuen die

Angaben deutlich.

In den besuchten Unterrichtssequenzen erhalten Schilerinnen und Schiler der Se-
kundarstufe | ansatzweise, in der Sekundarstufe Il teilweise Wahlmdglichkeiten oder
differenzierte Arbeitsauftrage beziglich der Arbeitsform, Informationsquelle oder der

Ergebnisdarstellung (z. B. Wahl der Arbeitsform wie Einzel-, Partner- oder Gruppen-

Institut fiir Qualitatsentwicklung (1Q), September 2012



Bericht zur Inspektion der Rudolf-Koch-Schule in Offenbach

arbeit, Wahl bei der Informationsbeschaffung mit bereitgestellten Kopien, Mikrosko-
pen). Die Beobachtungsergebnisse sind breit gestreut.

Differenzierte Arbeitsauftrage fir leistungsstarkere / leistungsschwachere Schilerin-

nen und Schuler

Gezielte Arbeitsauftrage, ausgerichtet auf die individuelle Leistungsmdglichkeit des
einzelnen Schulers/der einzelnen Schilerin, werden im gesehenen Unterricht flr
leistungsstarkere und leistungsschwachere Schilerinnen und Schiler mit sehr we-
nigen Ausnahmen nicht gestellt (z. B. Angebot eines Arbeitsblattes mit drei Niveau-

stufen).

Laut online befragter Schilerinnen und Schiler sind differenzierte Lernformen und
Arbeitsmaterialien fur starkere Lernerinnen und Lerner eine selten vorkommende
Unterrichtspraxis. Nach eigenen Angaben in der Onlinebefragung bieten die Lehr-
krafte in ihrem Unterricht teilweise leistungsdifferenzierte Lernzugange an. Die

Schulleitung bewertet das ebenso.

In der Onlinebefragung sehen Lehrkréafte und Schulleitung die Erteilung leistungsdif-
ferenzierter Arbeitsauftrdge fur Schilerinnen und Schiler Ubereinstimmend als in

mittlerem Umfang gegeben.

Die interviewten Eltern sehen vor allem in den Arbeitsgemeinschaften sowie im
Wabhlunterricht Mdglichkeiten fur die Schilerinnen und Schuler, sich entsprechend
ihrer Leistungsfahigkeit einzubringen.

Situationsbezogene Unterstltzung im Lernprozess

Individuelle Unterstitzungsleistungen oder eine Lernberatung der Schilerinnen und
Schuler durch die Lehrkrafte bzw. ihre Mitschilerinnen und Mitschiler werden wéh-
rend der Unterrichtseinblicke in mittlerem Maf3e angeboten bzw. von den Schiilerin-
nen und Schilern genutzt. Es zeigt sich eine hohe Streuung der Beobachtungser-

gebnisse.

Die online befragten Schiilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | fihlen sich in
hohem Mal3e durch die Lehrkrafte unterstiitzt, wenn sie mit einer Aufgabe nicht wei-
terkommen. Die Schilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe Il sehen dies als deut-

lich gegeben und zeigen gleichzeitig ein heterogenes Meinungsbild.
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VI.3.4 Der Unterricht férdert selbststandiges und eigenverant-
wortliches Lernen.

Die Lehrkrafte organisieren Unterrichtsarrangements, die
Selbststeuerung erfordern.

Die Schulerinnen und Schiler arbeiten in langeren Phasen
des Unterrichts selbststandig.

= Spielrdume flur selbststandig zu organisierende Lernprozesse (z. B. langere Arbeits-
phasen ohne Instruktionen, keine Kurzschrittigkeit oder Engfiihrung) werden in den
beobachteten Unterrichtssequenzen in Anséatzen von den Lehrkraften geschaffen,
im Unterricht der Sekundarstufe Il sind solche Spielraume haufiger zu beobachten
als in der Sekundarstufe | (z. B. selbststéandige Gestaltung einer Unterrichtsphase
durch eine Schilergruppe).

= Die Schilerinnen und Schuler der Sekundarstufe Il arbeiten wahrend der Unter-
richtseinblicke teilweise, der Sekundarstufe | selten selbststandig.

= Die online befragten Lehrkrafte geben an, ihren Unterricht manchmal so zu organi-
sieren, dass Schulerinnen und Schiler Uber einen langeren Zeitraum selbststandig
an Themen arbeiten kdnnen (z. B. Recherchemdglichkeiten, Bereitstellung entspre-
chenden Materials). Die ebenso befragte Schulleitung bestatigt diese Einschéatzung

nur ansatzweise.

= Im Interview sehen die Schulerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il das selbst-
standige Arbeiten z. B. durch die Prasentationen, Referate, verantwortliche Uber-
nahme einer gesamten Unterrichtsstunde bzw. eines Unterrichtsabschnitts sowie in
den Projektwochen gegeben. Die Lehrkrafte nennen im Interview erganzend die ste-
te Nutzung der Mediathek durch Schiilerinnen und Schiler sowie den eigenverant-

wortlichen Besuch auf3erschulischer Lernorte.

e erTY——————_ L

VI.3.5 Der Unterricht férdert kooperatives Lernen.

Partner- oder Gruppenarbeit werden genutzt. X
Die Arbeitsauftrage sind fur eine kooperative Arbeit ange- X

legt.

Auf die Einfuhrung bzw. Einhaltung der Regeln der Partner- X

und Gruppenarbeit wird geachtet.
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= Partner- und Gruppenarbeit findet nach Ansicht der online befragten Schilerinnen
und Schiler insgesamt weitgehend statt.

= Kooperative Lernformen werden wahrend der beobachteten Unterrichtssequenzen
sehr haufig angeboten.

= |n Unterrichtsequenzen, in denen kooperatives Lernen praktiziert wird, sind Aufga-

ben und Material weitgehend fir diese Arbeitsformen ausgelegt.

= Die online befragten Lehrkrafte erteilen nach eigener Einschéatzung Uberwiegend
Auftrage, die fur kooperatives Lernen angelegt sind. Die auf gleiche Weise befragten
Schilerinnen und Schiler und auch die Schulleitung bestétigen diese Einschatzung

weitgehend bzw. sehr deutlich.

= Allgemeine Verhaltensregeln fir kooperatives Lernens werden in den besuchten Un-
terrichtssequenzen, in denen Partner- oder Gruppenarbeit eingesetzt wird, von den
Schilerinnen und Schilern in mittlerem MaRRe beachtet (z. B. Auftrag zur Verteilung
der Gruppenrollen Protokollant, Redner, Schiilerinnen und Schiler, die zuhause
vorgearbeitet haben, sind Gruppensprecherinnen/-sprecher).

= Die Schulerinnen und Schiler der Sekundarstufe | geben in der Onlinebefragung an,
sich in den Klassen bedingt mit den Regeln und Rollen bei der Partner- und Grup-
penarbeit zu befassen, die Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il sehen
dies als selten gegeben an. Die ebenso befragten Lehrkréfte meinen, Regeln fir ko-

operatives Lernen sehr Uberzeugend zu vermitteln.

= |m Interview berichten die Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il tber die

Erarbeitung von Regeln der Gruppenarbeit im Jahrgang 5.

B 5 1 2 1

VI.3.6 Die Umsetzung des Forder- und Erziehungsauftrags ist in
den Lehr- und Lernprozessen sichtbar / Die Schule setzt ihren
Forderauftrag erkennbar um.

FoérdermalRnahmen werden in zusétzlichen Angeboten be-
darfsgerecht von der Schule umgesetzt.

Forderpléane mit konkreten Malinahmen, Zeitvorgaben, Ver-
einbarungen etc. fur die betreffenden Schilerinnen und X
Schdler liegen vor.

= Laut Einschatzung der online befragten Schulleitung werden Férdermaf3nahmen in

zusatzlichen Angeboten insgesamt sehr bedarfsgerecht von der Schule umgesetzt.

= Zusatzliche Fordermallnahmen sind derzeit:
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- Forderkurse bei Lese-Rechtschreibschwierigkeiten (LRS) ab Klasse 5 nach
Testverfahren und individueller Beratung der Eltern

- Forderkurse Deutsch Plus (Jahrgang 5 bis 6)

- Deutsch Plus (E 2) fur Schilerinnen und Schuler der E2-Phase
- Mathe Plus (Jahrgang 7 und E2)

- Latein Plus

- Franzosisch Plus in der Unterstufe

- FaN (Franzosisch am Nachmittag) mit freiwilliger Teilnahme zur Motivation

und Forderung guter Schilerinnen und Schiler
- Kompensationskurse in der Einflhrungsphase

- Angebote im Rahmen der Hochbegabtenférderung wie die Arbeitsgemein-
schaft Robotik

- Hausaufgabenhilfe (taglich von 13:15 Uhr bis 16:00 Uhr bzw. freitags bis
15:00 Uhr, kostenpflichtig)

- Angebote fur naturwissenschaftliche, musikalische und sprachliche Themen,

Techniken zum Lernen (Wahrnehmungstraining), zur Gesundheitsforderung
- Theater — AG, Mittelstufenchor

Die Schule nimmt an zahlreichen Wettbewerben teil, z. B. ,Jugend trainiert fir
Olympia“, Handball, Basketball, Fuball, Mini-Marathon Frankfurt, City-Lauf Offen-
bach, Triathlon. Die Mathe-Knobel-AG nahm am Kanguru-Wettbewerb 2012 teil.

Die online befragten Eltern bewerten die Forderung leistungsstéarkerer Schilerinnen
und Schiler als deutlich gegeben. FordermalRnahmen fir leistungsschwéachere

Schilerinnen und Schuler sehen die Eltern als sehr umfassende schulische Praxis.

Seit diesem Schuljahr ist eine Lehrkraft als ,Coach” fur die Repetenten (E-Phase)
vor allem im Sportbereich tatig. Der Coach steht in direktem Kontakt mit den Wie-
derholern, bietet Monatsgesprache an und unterstitzt sie bei der Lernplanung. Im

weiteren Verlauf wird eine Schullaufbahn- bzw. Berufsberatung angeboten.

Forderplane werden nach einheitlicher Vorlage erstellt. Das Formblatt zur Erstellung
der individuellen Forderplane sieht Vermerke zu den vorhandenen Fahigkeiten, dem
Entwicklungsbedarf der Schuilerin/des Schilers sowie zur Zielsetzung (Arbeitsschrit-
te mit Zeitplan) vor. FérdermalRnahmen der Lehrkraft sowie Vorschlage zur Unter-

stitzung der Erziehungsberechtigten werden beschrieben, Vereinbarungen mit der
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Schulerin/dem Schiler sowie den Erziehungsberechtigten getroffen und unter-
schrieben. Fortschreibungsoptionen sind vorgesehen.

= |n der Handreichung zum Férderplan ist der Prozess von der Forderplanerstellung
durch die Fachlehrkrafte, Gber die sich anschlieRenden Gespréache mit den Schile-
rinnen und Schilern sowie den Eltern bis zur Verstandigung tUber Vereinbarungen

beschrieben.

= Im Interview beschreiben die Lehrkrafte einen nur eingeschrankten Nutzen der For-

derplane fur ihre tagliche Unterrichtspraxis.

= Den interviewten Eltern sind Forderplane und Gesprache dariiber bekannt. Schwie-
rigkeiten sehen sie bei der Umsetzung der in den Forderplanen elterlichen Anteile
(z. B. durch fehlende Einsicht der Eltern).

B 5 1 3 1

VI.4.1 Lehrkréafte und Schilerinnen und Schiuler pflegen einen
von wechselseitiger Wertschatzung, Hoflichkeit, Fairness und
Unterstiitzung gekennzeichneten Umgang miteinander.

Schiulerinnen und Schiiler sowie die Lehrkréafte behandeln
sich gegenseitig wertschatzend, gerecht und fair.

Die Lehrkrafte motivieren und ermutigen die Schulerinnen
und Schler.

= Die online befragten Schilerinnen und Schuler nehmen ihre Lehrkrafte im Unterricht
als weitgehend gerecht und fair wahr und schéatzen auch ihren Umgang mit den
Lehrkraften ebenso ein. Online befragte Lehrkréfte und Schulleitung sehen das auch

als eine sehr deutlich vorhandene Umgangspraxis.

= Die Lehrkrafte behandeln die Schuilerinnen und Schiler in den besuchten Unter-
richtssequenzen aulRerst wertschatzend. Der Umgang der Kinder und Jugendlichen
untereinander sowie mit den Lehrkréaften ist im beobachteten Unterricht in hdchstem

Mal3e positiv.

= Wahrend der Unterrichtsbeobachtungen ermutigen und motivieren die Lehrkréfte die
Schilerinnen und Schiiler in geeigneter Weise. Die Schilerinnen und Schiiler besta-

tigen dieses in der Onlinebefragung als deutlich gegeben.

= Die Lehrkréfte schatzen in der Onlinebefragung ihre Ermutigung und Motivierung der
Schilerinnen und Schiler als sehr deutlich vorhanden ein. Die ebenso befragte

Schulleitung bestétigt das im Wesentlichen.
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VI.4.3 Das Lernen wird durch Einhaltung von Regeln und al-

tersgeméale Rituale unterstitzt.
Regeln fur den Umgang in der Klassengemeinschaft und die

Arbeit im Unterricht werden eingehalten. X
Es gibt Rituale / ritualisierte Ablaufe im Rahmen der Unter- X
richtsgestaltung.

Es treten keine Stérungen auf bzw. auf Stérungen im Unter- X

richt wird sofort, konsequent und angemessen reagiert.

= Die Uberwiegende Mehrheit der Schilerinnen und Schiiler bestéatigen in der Online-
befragung, feste Regeln fir den Unterricht zu haben. In der Sekundarstufe Il ist dies
nach Einschatzung der Schilerinnen und Schiiler etwas weniger ausgepragt als in

der Sekundarstufe I.

= |Im beobachteten Unterricht werden Regeln von den Schilerinnen und Schilern in
hochstem Mal3e eingehalten.

= Laut Aussage der online befragten Schulleitung sind Regeln fir den Umgang mitei-

nander oftmals Thema in den Klassen- und Tutoriumsstunden.

= Es gibt vielfaltige Rituale (u. a. Aufstehen zur Begriif3ung, Meldekette, Umstellung
des Mobiliars passend zur Unterrichtsform), die in den besuchten Unterrichtsse-

guenzen jeweils unterschiedlich, insgesamt in mittlerem Umfang eingesetzt werden.

= Die interviewten Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | bestatigen diese Ri-
tuale und sehen auch in der eigenstandigen Gruppenbildung ein weiteres Ritual fur

ihre Lerngruppe.

=  Weitere Rituale werden in der Raumausstattung deutlich (z. B. Visualisierung des

Tagesablaufs, Geburtstagskalender, Klassendiensteinteilung).
= Die Schulleitung beschreibt in der Onlinebefragung Rituale als haufig implementiert.

= |n der Onlinebefragung sehen die Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | ei-
nen storungsfreien Unterrichtsablauf als ansatzweise, die der Sekundarstufe Il als
bedingt gegeben. Die Interventionen der Lehrkrafte bei Unterrichtsstérungen sehen

die Schilerinnen und Schiler als insgesamt wirkungsvoll an.

= Sanktionen bei Regellbertretungen sind den online befragten Schilerinnen und

Schilern sehr umfassend bekannt.

= Wahrend der Unterrichtsbeobachtungen treten nur sehr vereinzelt Stérungen auf,

auf die die Lehrkréafte auRerst konsequent und angemessen reagieren.
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4. Anhang

Erlauterung zur Systematik der Datenerhebung im Rahmen der Schulinspek-
tion

Ubersicht tiber die verwendeten Datenquellen (Triangulationstabelle)
Befragungsergebnisse zu Gebaude und Ausstattung der Schule

Unterrichtsauswertungstabelle (fir alle Unterrichtsequenzen, die an der Schu-
le in allen Schulformen besucht wurden)

m Hinweis auf den erweiterten Datenanhang

Im Anschluss an die Schulinspektion wird der Schule zuséatzlich ein differenzierter Daten-
anhang auf der Austauschplattform zur Verfiigung gestellt. Konkret sind in diesem erwei-
terten Datenanhang zu finden:

Ergebnisse zu allen Fragen der Onlinebefragung fur die verschiedenen be-
fragten Gruppen

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen getrennt nach den verschiede-
nen Schulformen einer Schule (sofern vorhanden und sofern in der jeweili-
gen Schulform mindestens 12 Unterrichtsbesuche stattgefunden haben)

Ergebnisse zu beobachteten Unterrichtsformen und Methoden

Ergebnisse zu landesweiten Schwerpunkten
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4.1 Systematik der Datensammlung und -auswertung

Fur jedes Qualitatskriterium aus dem HRS, welches durch die Schulinspektion bewertet wird,
sind sogenannte ,,Kerninformationen* festgelegt, die wesentliche Elemente des Kriteriums
definieren, an denen sich die Bewertung eines Kriteriums bemisst. Durch dieses Prinzip ist
gewahrleistet, dass alle hessischen Schulen im Hinblick auf die Bewertung der Kriterien
grundsatzlich in gleicher Weise betrachtet werden.

Im Rahmen der Schulinspektion werden diese Kerninformationen zunéchst einzeln bearbei-
tet. Das Inspektionsteam nimmt eine Bewertung der Kerninformationen auf einer Auspré-
gungsskala von 1 (trifft nicht zu; nicht umgesetzt) bis 4 (,trifft in vollem Umfang zu“; ,in be-
sonderer Weise umgesetzt®) vor, wobei Zwischenbewertungen in 0,5er Schritten mdglich
sind. Aus der Gesamtheit der Kerninformationen, die einem Kriterium zugeordnet sind, ergibt
sich die abschlieRende Bewertung des Kriteriums, diese entspricht der mittleren Bewertung

aus allen Kerninformationen und wird mathematisch auf 0,5er Stufen gerundet.

Alle oben beschriebenen Instrumente und Verfahren sind so konstruiert, dass sie einen spe-
zifischen Informationsbeitrag zu den einzelnen Kerninformationen leisten. Dabei ist stets si-
chergestellt, dass Informationen durch mehrere Erhebungsmethoden und aus unterschiedli-
chen Perspektiven abgesichert sind (Triangulationsprinzip). Die folgende Abbildung veran-
schaulicht das Vorgehen. In der nachfolgenden Ubersicht tiber die verwendeten Datenquel-

len ist ausgewiesen aus welchen Quellen Informationen zu den einzelnen Kriterien gewon-

nen werden.
Abb. Veranschaulichung des Triangulationsprinzips im Rahmen der Schulinspektion
IVA.2.: Es gibt verbindliche Absprachen zur Arbeit in den Lerngruppen Gesamtbewertung des Kriteriums =
und / oder Schulstufen (Unterrichtsinhalte, Standards, Erziehung) Mittelwert der Kerninformationen
1. An der Schule werden Klassenarbeiten parallel geschrieben. l lé:? Bewertung Kerninformation 1
2. Es gibt verbindliche Absprachen zu gemeinsamen Leistungs- *S:E Bewertung Kerninformation 2

anforderungen und Kriterien der Leistungsbewertung

3. Es gibt verbindliche Absprachen im Kollegium zur Férderung 5:3 Bewertung Kerninformation 3
Uiberfachlicher Kompetenzen * 9

Bewertung Kerninformation 4

4. Es gibt verbindliche Absprachen im Kollegium zum gemeinsamen “ég
Vorgehen in Erziehungsfragen. *

Instrumente der Schulinspektion

” Interviews % Onlinebefragung * Dokumentenanalyse Unterrichtsbeobachtung
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4.2 Verwendete Datenquellen zur Bewertung der Kriterien’

_ 2 Y =l = N AN N

o - S @ 0 SN =Gl Rl BN RS ROl Neol Rool| BN RS B3N BE
11.1.3: Zielgerichtete Arbeit am Schul- e o o o °
programm
I1.2.2: Evaluation o O o 6 6 6 o 6 & o o o [ [
11.2.3: Ableitung Handlungsbedarf o O [ B [ B )
I11.1.2: Orientierung am Prinzip der PR o o o o 0 0 0 o Py
,Lernenden Schule*
111.1.3: Unterrichtsentwicklung o o o o o ([
I11.2.2: Sicherstellung eines geregelten PRIPS e o o0 o e 0 ©6 06 06 060 o0 o P
Schulbetriebs
111.3.1: Personalentwicklungskonzept e o o O o e o ()
IV.1.1: Fort- und Weiterbildung o O [ ] o o [ ] [ ]
IV.2.3: Absprachen zur Arbeit o o o 6 6 6 o o6 6 o o o 0o 0o o [ ]
V.1.2: Zwischenmenschlicher Umgang e 6 6 o o o o e o6 o6 o o6 6o o o ([
V.1.4: Verantwortungsibernahme e 06 06 0 0 o e 060 © 0 o PREPS P
durch Schilerinnen und Schiiler
V.2.3: Einbindung der Eltern e o [ o o ()
V.2.4: Beratungsangebot e o o 6 o6 6 o o e o e O [ J
V.2.5: Ganztagsangebot o O o 6 6 o o [ J
V.3.2: Kooperation mit dem Umfeld e o e o o e o e O [ J
VI.1.2: Anwendungsbezug o o o o o e o o [ ]
VI.1.5: Uberfachliche Kompetenzen e © 0 0 o e o o ° °
und Schlisselqualifikationen
VI.2.1: Strukturierung [ J o o o o o o [ ]
VI.2.2: Transparenz von Zielen, Inhal- e 06 0 0 o e o 0 0 0 o °
ten und Anforderungen
VI.2.5: Reflexion von Lernprozessen o 06 0 o o e o o o Py °®
und Lernergebnissen
V1.3.2: Differenzierung o o o o o e 6 o6 o o o [ ]
VI.3.4: Selbststéandiges und eigenver- o 0o 0 o o e o o o PY
antwortliches Lernen
V1.3.5: Kooperatives Lernen o 6 o o o e o o [ J
VI.3.6: Umsetzung des Férderauftra- ° e e o o o PP °
ges
VI.4.1: Umgang [ J
VI.4.3: Regeln und Rituale o 6 o o o o o o [ ]

" SL = Schulleitung, L = Lehrkrafte, G = Schiler/innen der Jahrgangsstufen 3-4 bzw. Schiilerinnen und Schiiler an Férderschu-
len, S1 = Schiler/innen der Jahrgangsstufen 5-10, S2 = Schiler/innen der Sekundarstufe Il bzw. Studierende an Schulen fir
Erwachsene, bzw. Schuler/innen an Beruflichen Schulen , E = Eltern, ESL = erweiterte Schulleitung, Soz. = Schulsozialarbei-
ter/innen, NPP = Nichtpadagogisches Personal
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4.3 Befragungsergebnisse zu Schulgebaude und Ausstattung

Die Mitglieder der Schulgemeinde (Schulleitung, Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler sowie
die Eltern) wurden im Rahmen der Onlinebefragung zur Ausstattung und zum Zustand der
Schule befragt. In der nachfolgenden Tabelle sind die Einschatzungen der verschiedenen
befragten Gruppen zusammenfassend dargestellt®. Wenn sich weniger als drei Personen
innerhalb einer Befragungsgruppe (ausgenommen Schulleitung) zu einer Frage ge&ullert
haben, dann werden die Angaben aus Grunden des Datenschutzes nicht angezeigt.

m Lesehilfen fiir die Tabellen

W = Mittelwert (engl. Mean) SD = Standard Abweichung (engl.
durchschnittliche Antwort der Befragten baw. Standard Deviation)
Auspragung des Beobachtungsaspekts bei Standard abweichung als Maf for die
N=A Optionen zwischen 1 _trifft nicht zu® bis 4 Unterschiedlichkeit der Antworten bzw.
= Anzahl (engl. Number) it zu® der A .
Anzahl der befragten Personen bzw. der - erAuspragungen

besuchten Unterrichtssequenzen

-
|_h__“‘-——-_____ \ /
Beispielergebnisse der Onlinebefragung/ de I 1
Unterrichtsbeobachtungen

Beispiel aus der Onlinebefragung:
Ich werde zuverldssig und rechtzeitig Gber das 639 329 078 100 154 160 146

Schulgeschehen informiert.

Beispiel aus dem Unterrichtsbeobachtungsbogen:

Der Umgang zwischen den Schilerinnen und Schilern ist 7T 240 140 3 1 0 3
wertschatzend. —
s
e —
______-f'd__d___'_ _'____,d_r-'f
Haufigkeiten mit denen die Antwortoptionen 1 _trifft nicht zu®, 2 = Hinweis: Abweichungen zwischen der
[rifft eher nicht zu®, 3 = trifft eher zu® oder 4 = trifft zu*von den Gesamtanzahl .M* und der Summe der
Befragten gewahlt wurden bzw. die Haufigkeit mit der ain Haufigkeiten ergeben sich dadurch, dass
Auspragungsgrad auf dem Unterrichtsbeobachtungsbogen Persanen ich weilt nicht™ als Antworta ption
vermerkt wurde. gewsahlt haben, oder die Frage ausgelassen
haben. Bei Fragen / Beobachtungsitems, die nur

mit ja" oder nein” beantwortet [ bewertet
werden, bleiben die Angaben zu den
Zwischenkategorien leer.

® Die eingetragene Angabe der Schulleiterin, des Schulleiters entspricht der gewahlten Antwortoption in der Onlinebefragung
(eine Mittelwertberechnung erfolgt hier nicht) — leere Zellen ergeben sich dadurch, dass die Frage entweder nicht beantwortet
wurde oder die Antwortoption ,keine Angabe mdglich® gewahlt wurde. Erlauterung der Abkirzungen: SL = Schulleitung, L =
Lehrkrafte, E = Eltern, G = Schuler/innen der Jahrgangstufen 3-4, S1 = Schiler/innen der Jahrgangsstufen 5-10, S2 = Schu-
ler/innen der Sekundarstufe Il, FS = Schilerinnen und Schiler an Forderschulen, S = Studierende an Schulen fur Erwachsene
oder Schuler/innen an Beruflichen Schulen
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Merkmgle, zu denen die Gruppen in angepasster N Mmlsol 1 2 3 4
Formulierung befragt wurden
SL 1

4.00
L 51 3,71 0,46 15 36
E 94 3,53 0,60 5 34 55
Das Schulgebaude ist in einem sauberen, gepflegten Zustand. G
S1 143 3,03 0,87 9 25 62 47
S2 94 3,43 0,64 8 38 48
FS
SL 1 3,00
L 51 3,53 0,54 1 22 28
E 86 3,14 0,81 4 11 40 31
Die sanitéaren Anlagen der Schule sind in einem sauberen und G

gepflegten Zustand.
S1 142 2,83 1,02 20 28 50 44

S2 90 3,00 0,86 5 18 39 28

FS
SL 1 4,00
L 50 3,20 0,63 6 28 16

Das Mobiliar der Schiilerinnen und Schiiler (Tische, Stiihle, Rega- E 89 352 072 2 6 25 56

le, Ablageflachen) in den Klassenraumen entspricht den Erforder- G

nissen. S1 | 140 322 103| 16 14 33 77
S2 91 3,19 0,75 2 13 42 34
FS
SL 1 3,00
L 49 3,12 0,59 6 31 12

Die Mediothek / Schulbibliothek verfiigt iber angemessen viele

und aktuelle Medien. S1 | 112 265 1,10 | 21 31 26 34
S2 72 2,82 1,03 | 10 16 23 23
FS
SL 1 4,00
L 51 3,53 0,64 4 16 31
E 95 3,25 0,75 1 15 38 41

Der Schulhof bietet verschiedene Moglichkeiten zur Pausengestal-

tung (Spielangebote, Ruhezonen, gezielte Bewegungsférderung). G

S1 140 2,75 1,06 | 22 35 39 44
S2 93 2,86 0,98 9 25 29 30
FS
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Merkmale, zu denen die Gruppen in angepasster
SD
Formulierung befragt wurden

Die Schule verfligt Uber zusétzliche Lernorte / Rdume fir selbstor- 4,00
ganisiertes Lernen. L 51 351 0,57 2 21 28
Die Klassen- und Fachraume sind ganzjéhrig gut nutzbar (z. B. SL 1 3,00
Sonnenschutz, Klimatisierung, Heizung). L 51 3,27 0,69 7 23 21
Anlage und Ausstattung (Lernmittel / Medien) der Klassenrdume SL 1 3,00

ermdglichen einen Unterricht nach aktuellen didaktischen und

methodischen Konzepten. L 51 314 059 6 32 13
Anlage und Ausstattung der Fachraume erméglichen einen Unter- ~ SL 1 4,00
richt nach aktuellen didaktischen und methodischen Konzepten. L 18 3,44 0,50 10 8

Die Sporthalle ist mit Sportgeraten (Gro3- und Kleingeréate) ausrei- SL 1 1,00
chend ausgestattet, so dass Unterricht nach aktuellen didaktischen
und methodischen Konzepten erfolgen kann. L 6 183 069 2 3 1

Die vorhandene Ausstattung (Hardware / Software) erméglicht SL 1 4,00

einen Unterricht nach aktuellen didaktischen und methodischen

Konzepten. L 48 3,40 0,60 3 23 22
Die GréRe des Lehrerzimmers ist in Relation zur Anzahl der Lehr- SL 1 4,00

krafte angemessen. L 51 290 080/ 2 13 24 12
Das Mobiliar (Tische, Stiihle, Regale etc.) des Lehrerzimmers SL 1 4,00

entspricht den Anforderungen. L 51 3,35 0,74 2 2 23 24
Die Schule verfiigt Uiber ausreichend viele und angemessen aus- SL 1 4,00

gestattete (PC-)Arbeitsplatze fir die Lehrkrafte. L 51 2,96 0,77 1 13 24 13
Die Schule verfiigt iiber angemessene Raumlichkeiten fiir Bespre- ~ SL 1 4,00

chungen (auch z. B. Elterngesprache). L 51 3,12 0,73 1 8 26 16
Die Schule verfugt tiber ausreichend viele und angemessen aus- SL 1 4,00

gestattete (PC-)Arbeitsplatze fur die Mitglieder der Schulleitung.

Die Arbeitsraume der Schulleitung bieten die Maglichkeit fur Be- SL 1 4,00

sprechungen und Beratungen.

Die Kapazitaten der Sporthalle reichen zur Abdeckung des Sport- SL 1 2,00

unterrichts aus.
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4.4 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Die Schulerinnen und Schler arbeiten an problemorientierten Aufgaben. | 48 | 2.8 | 0,8 2 13 24 9

Die Schilerinnen und Schiler erhalten die Gelegenheit zur handlungs-
orientierten Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand (z. B. Schi-
lerversuche, Anwendung in/ Transfer auf alltags- oder berufsnahe(n)
Situationen).

48 25| 10 9 15 16 8

Der Unterricht enthalt Lerngelegenheiten zur Férderung von personaler
Kompetenz.

Der Unterricht enthalt Lerngelegenheiten zur Férderung von Sozialkom-
petenz.

Der Unterricht enthalt Lerngelegenheiten zur Forderung von Lern- und
Arbeitskompetenz im Bereich der Methoden.

Der Unterricht enthalt Lerngelegenheiten zur Férderung von Lern- und
Arbeitskompetenz zur Nutzung der Medien (Neue Medien, Presseer-| 48 | 1,1 | 0,4 | 44 2 2 0
zeugnisse, Filme, Fernsehen).

Der Unterricht enthalt Lerngelegenheiten zur Forderung von Sprach-
kompetenz (Lesen, Kommunizieren).

48 | 2,3 | 0,8 7 24 14 3

48 | 22 | 09 | 10 25 8 5

48 21 | 0,7 | 10 24 13 1

48 24 | 09 9 13 23 3

Die Lehrkraft drickt sich prazise aus (Arbeitsauftrage, Anweisungen,
sonstige Redeanteile).

Der Unterricht ist organisiert (z. B. Gliederung des Lernprozesses, strin-
genter Ablauf, strukturierter Lernstoff).

Die Lehrkraft hat den Uberblick iiber Aktivitaten der Schilerinnen und
Schiler.

Es gibt keinen Zeitverlust zu Beginn, wahrend oder am Ende des Unter-
richts.

48 36 05| O 0 20 28

48 35| 05 0 1 23 24

48 31 | 05 0 4 33 11

48 | 35 05 0 1 21 26

Die Lehrkraft erlautert bzw. visualisiert fachliche und/oder Gberfachliche
Unterrichtsziele bzw. die zu erwerbenden fachlichen und/oder tberfach-| 48 | 1,9 | 0,7 12 28 7 1
lichen Kompetenzen.

Die Lehrkraft gibt (mindlich oder schriftlich) einen Uberblick tiber Inhalte
und/oder den geplanten Ablauf des Unterrichts bzw. die Schulerinnen| 48 | 26 @ 0,8 2 22 15 9
und Schdler sind hinsichtlich der Inhalte und/oder des Ablaufs orientiert.

Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiiler (z. B. durch Reflexions-
/ Ruckfragen) an, ihre Lernprozesse zu reflektieren.

Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiler (z. B. durch Reflexions-
/ Ruckfragen) an, ihre Lernergebnisse zu reflektieren. 48 | 17108 | 25 15 7 1
Materialien zur Unterstitzung der Reflexion werden eingesetzt (z. B. 48
Selbstkontrollblatt, Bewertungsbogen, Lernjournal, Lerntagebuch).

48 | 1,4 | 0,7 | 36 6 6 0

1,1 05| 45 1 1 1
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Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Die Lehrkraft bietet Wahlmdoglichkeiten oder differenzierte Arbeitsauftra-
ge an bezuglich der Reihenfolge bei der Bearbeitung von Aufgaben.

48 | 1,2 | 0,7 | 42 2 3 1

Die Lehrkraft bietet Wahlmdoglichkeiten oder differenzierte Arbeitsauftra-
ge an bezlglich der Menge (quantitative Differenzierung) bei der Bear-| 48 | 1,6 | 1,1 | 37 2 2 7
beitung von Aufgaben.

Die Lehrkraft bietet Wahlmdoglichkeiten oder erteilt differenzierte Arbeits-
auftrage bezuglich der Themen/Inhalte.

Die Lehrkraft bietet Wahlmdoglichkeiten oder erteilt differenzierte Arbeits-
auftrage bezuglich der Arbeitsform, Informationsquelle oder der Ergeb-| 48 | 2,1 | 1,3 | 27 3 4 14
nisdarstellung.

Leistungsstérkere Schiilerinnen und Schiler erhalten anspruchsvollere
Aufgaben (qualitative Differenzierung).

Leistungsschwéchere Schulerinnen und Schiler erhalten einfachere
Aufgaben (qualitative Differenzierung).

Die Schilerinnen und Schiler erhalten bzw. nutzen anlassbezogen
individuelle Unterstiitzung.

48 | 16 | 1,1 | 35 2 5 6

48 | 11 | 05 | 43 4 0 1

48 | 11 | 05 | 43 4 0 1

48 1 23 | 09| 11 15 18 4

Der Unterricht erdffnet Spielraume fur selbststandiges Lernen (keine
Engfuhrung, keine Kurzschrittigkeit, langere Arbeitsphasen ohne direkte | 48 | 2,2 | 0,9 | 12 19 13 4
Instruktion / zusatzliche Erlauterung, angemessene Auftrége).
Die Schulerinnen und Schiiler arbeiten selbststéandig (z. B. eigene Orga-
nisation/Zeiteinteilung, aufgabenbezogenes Arbeitsverhalten).

48 | 23 | 10| 14 12 17 5

Aufgabe bzw. Material sind fur eine kooperative Arbeit angelegt. 27 | 3,0 | 0,7 0 7 13 7

Regeln kooperativen Lernens werden von den Schilerinnen und Schii-

lern selbstverstandlich angewandt (Rollendefinition). 27 | 27 106 1 8 17 1

Die Lehrkraft behandelt die Schiilerinnen und Schuler wertschatzend. 48 | 3,8 | 04 0 1 7 40

Die Schiilerinnen und Schiiler behandeln die Lehrkraft wertschatzend. 48 39 | 04 0 1 5 42

Der Umgang zwischen den Schilerinnen und Schiilern ist wertschat-
zend.

Die Lehrkraft motiviert bzw. ermutigt die Schilerinnen und Schler. 48 | 3,0 | 0,8 1 12 23 12

48 1 38 | 04| O 0 8 40

Regeln werden von den Schilerinnen und Schilern selbstverstéandlich
befolgt.

Es gibt Rituale / ritualisierte Ablaufe im Rahmen der Unterrichtsgestal-
tung (z. B. fur Beginn, Prozess, Ende).

Es treten keine Stérungen auf bzw. auf Stérungen im Unterricht wird
sofort, konsequent und angemessen reagiert.

48 1 38 05| O 1 9 38

48 | 23 | 0,7 | 4 30 10 4

48 | 39 | 0,3 0 0 5 43

o Nur die Ergebnisse fir Unterrichtssequenzen, in denen tatsachlich kooperative Lernformen realisiert wurden, werden aufge-
fuhrt.
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